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REGELGEVING BBC2020

De Vlaamse Regering keurde op 30 maart 2018 het besluit over de beleids- en
beheerscyclus definitief goed. Dit besluit geeit uitvoering aan de aangepaste regels over de
beleids- en beheserscyclus die zijn opgenomen in het decreet over het lokaal bestuur van 22
december 2017 en vertaalt een aantal verbetervoorstellen uit de evaluatie van BBC.

Belangrijkste wijzigingen BBC2020 versus BBC

Enkel meerjarenplan in plaats van een meerjarenplan en budget :

Het budget, dat vroeger een apart document was, verdwijnt. Enkel een meerjarenplan moet
nog ter goedkeuring worden voorgelegd.

Daar het budget verdwijnt, valt ook de budgetwijziging weg. Men heeft nog 3
beleidsrapporten : het meerjarenplan, de aanpassing van het meerjarenplan en de
jaarrekening.

Gemeente en OCMW 1 bestuur maar nog steeds aparte entiteiten :
AGB Fluctus is een aparte entiteit met een eigen meerjarenplan.
De gemeente en het OCMW zijn nog steeds 2 aparte rechtspersonen met aparte kredieten.

De drie beleidsrapporten worden opgemaakt op het niveau van het lokaal bestuur, dit is de
consolidatie van gemeente en OCMW. Het geconsolideerde rapport bevat informatie over
beide besturen.

De werkingstoelage van het OCMW is niet zichtbaar in de rapporten. Het is enkel een
kasstroom. Deze is niet zichtbaar in de rapporten. De tussenkomst van de gemeente zal
blijken via de resultaatsverwerking in de jaarrekening. De gemeente heeft de verplichting te
zorgen dat het OCMW aan al zijn financiéle verplichtingen kan voldoen.

Autonomie :
Het bestuur bepaalt zelf welke beleidsdoelstellingen prioritair zijn.

Investeringsenveloppes zijn nu investeringsprojecten. Het College van Burgemeester en
Schepenen beslist (voor 31/03 van het jaar N+1) welke investeringsprojecten worden
overgedragen naar het volgend dienstjaar.

Dubbel evenwicht maar een naamswijziging :

Het resultaat op kasbasis noemt vanaf heden “het beschikbaar budgettair resultaat’ en geeft
een indicatie van de in- en uitgaande kasstromen gedurende het jaar. De
“autofinancieringsmarge” dit bepaalt nog steeds of er voldoende overschotten zZijn om nog
leningen af te lossen. Daarenboven wordt een gecorrigeerde autofinancieringsmarge



bijgevoegd om andere financieringen (bullet-leningen) dan de klassieke leningen ook mee te
telien.

(Een bullet lening is een financieringscontructie waarbij eenmalig een bedrag geleend wordt voor een bepaalde
looptijd, waarbij gedurende de looptijd enkel rente betaald wordt en het geleende bedrag aan het eind van de
looptijd in één keer wordt afgelost.)

Meerjarenplanaanpassing :

Het vroegere budget is geintegreerd in het meerjarenplan. In het verleden had men een
budgetwijziging voor het lopende boekjaar, nu is de mogelijkheid geboden om een
meerjarenplanaanpassing toe te passen voor het lopende boekjaar. Men kan de kredieten
van het lopende boekjaar gelijktijdig aanpassen met de vaststelling van de kredieten voor
2021.



OMGEVINGSANALYSE - Aanpassing

De omgevingsanalyse is een verplichte bijlage bij het meerjarenplan en is aldus een
basis voor oriéntatie van het beleid en voor het bepalen van de beleidsprioriteiten. Het
beleid is er op gericht te veranderen, te versterken, te verbeteren en in te spelen op
maatschappelijke evoluties.

Met het begin van de nieuwe legislatuur is een uitgebreide omgevingsanalyse
opgemaakt. De analyse werd opgemaakt aan de hand van de SWOT-methodologie en de
DESTEP-analyse.

SWOT-analyse of sterkte-zwakteanalyse is een techniek voor het analyseren van een
organisatie op basis van sterkten, zwakten, kansen en bedreigingen.

DESTEP staat voor Demografische, Economische, Sociaal/culturele, Technologische,
Ecologische en Politiek/jurfidische factoren. Door het analyseren van deze factoren krijgt
men een beeld van de externe omgeving van de organisatie.

De omgevingsanalyse was het resultaat van een analyse van de externe factoren, een
denkdag/inspiratiedag van de administratie en een bevolkingsbevraging.

PROFIEL

Dit profiel werd in 2019 opgemaakt aan de hand van vergelijkbare gemeenten, volgens
de Belfius cluster, en een aantal kengetallen. De situatie is niet echt gewijzigd in 2020.

We merken een lichte stijging van ons bevolkingsaantal. Op 31/12/2019 bedroeg dit
8.532. In oktober 2020 telde onze gemeente 8.557 inwoners.

De detailcijfers op de website van de Vlaamse Overheid “Je gemeente in cijfers” zijn nog
niet geactualiseerd en beschikbaar tot en met 2017.

De conclusie die in 2019 gemaakt werd is nog steeds van toepassing.

De gemeente Schelle is een gemeente met economische activiteit en vergrijzende
bevolking.



INSPIRATIENOTA

De inspiratienota werd geordend volgens de klassieke beleidsthema’s en de gekende
SDG’s.

De omgevingsanalyse is opgebouwd rond verschillende thema’s. De wijzigingen geef ik
hier even mee.

2020 was een zeer bijzonder jaar. De coronacrisis heeft op vele punten een invloed op
ons dagelijks leven maar ook op onze organisatie.

Het was de bedoeling jaarlijks een opvolging te geven aan de bevolkingsbevraging. De
coronacrisis heeft dit even op een zijspoor gezet. De gezondheid van onze burgers
kwam op de eerste plaats.

Innovatie en dienstverlening

De dienstverlening is tijdens de coronacrisis aangepast. Momenteel zijn onze diensten
bereikbaar na telefonische afspraak. Dit om wachtrijen te vermijden. Er wordt nog
bekeken of dit in de toekomst volledig of gedeeltelijk behouden blijft. Verder zijn alle
regels omtrent trouwplechtigheden, vergaderingen toegepast volgens de richtlijnen.
Onze medewerkers hebben in de mate van het mogelijke van thuis gewerkt zonder dat
dit een invloed had op onze dienstverlening. Door het afsprakensysteem was het
mogelijk de dienstverlening in goede banen te leiden en de veiligheid van de collega’s te
waarborgen.

Communicatie

Alle communicatiekanalen zijn aangewend om onze bevolking te informeren over de
coronacrisis en de maatregelen van de overheid. Dit zowel digitaal als op papier. Onze
doelstelling was om alle bevolkingsgroepen te bereiken via zoveel mogelijke kanalen.

Kwaliteit en organisatiebeheersing

De toegankelijkheid van het gemeentehuis is ondertussen aangepast. De lift voor
minder mobiele personen is in werking.

Pensioenwetgeving

De 2% pensioenpijler voor de contractuelen is in 2019 afgesloten. De premie is verhoogd
van 2% naar 3%.

Strategisch patrimoniumbeheer




Het organogram van de gemeente is ondertussen goedgekeurd. De functie van een
gebouwenbeheerder is hierin opgenomen. De wedden zijn eveneens voorzien in het
meerjarenplanning.

Bevolkingsgroei

We merken een lichte stijging van onze bevolking. Op 01/01/2019 bedroeg dit aantal
8.532. Op 01/10/2020 8557.

Armoede

Met de coronacrisis is de vraag naar leefloon en de voorschotten op
werkloosheidsuitkeringen verhoogd. De leefloners krijgen elke maand extra 50 euro
koopkrachtverhoging wegens corona. Dit alles wordt gesubsidieerd door de hoger
overheid. Een extra toelage wordt voorzien door de hogere overheid voor personen die
door toedoen van corona in financiéle moeilijkheden geraken.

Duurzaamheid
De bouw van de kinderopvang is gestart. Dit is een BEN-gebouw.

Onze openbare verlichting is verkocht aan Fluvius. Het is de bedoeling om tegen 2025
alle verlichting te verledden.

Verminderen afval/plasticherg

Voor het verminderen van de plasticberg werd ingetekend op het contract met Igean voor
het gebruik van herbruikbare bekers op evenementen.

Sluikstorten en zwerfvuil
Door corona is de jaarlijkse zwerfvuilactie niet kunnen doorgaan.
Waterhuishouding, Ver/ontharden

Eris een subsidiereglement goedgekeurd voor de aankoop van regenwatertonnen om de
bevolking aan te moedigen om regenwater op te vangen en te gebruiken. In de dossiers
van openbare werken wordt gekeken hoe we eventueel kunnen ontharden om de bodem
doorlaatbaar te maken.

Woonpremies
Alle subsidiereglementen zijn herbekeken en aangepast aan de huidige normen.
Lokale economie

Tijdens deze crisis hebben we de lokale economie zoveel mogelijk proberen te
ondersteunen met verschillende maatregelen.

Een overbruggingspremie is uitbetaald. Aankopen door de gemeente en het AGB
gebeuren zoveel mogelijk lokaal. De winkeliers worden logistiek ondersteund. Een
eindejaarsactie werd opgestart, maar is door de sluiting van de niet-essentiéle winkels
verschoven naar het voorjaar.



Individualisering van de maatschappij en vereenzaming

Om de vereenzaming van ouderen en alleenstaanden tegen te gaan, werd reeds
verschillende malen telefonisch contact opgenomen door vrijwilligers en onze diensten
om de noden van de mensen te kennen of om gewoon even te praten. De mogelijkheid is
voorzien om door onze diensten boodschappen te doen voor ouderen of personen die
niet in de mogelijkheid zijn om noodzakelijke inkopen te doen.

Verenigingen

Het verenigingsleven in Schelle is stilgevallen door covid-19. Ter ondersteuning van de
verenigingen zijn de subsidies dit jaar verdubbeld. Voor de volgende jaren worden de
subsidies verhoogt met 3%.

Huis van het Kind

Het Huis van het Kind is opricht in samenwerking met Hemiksem en Niel. De werking is in
volle opstart en er zijn reeds verschillende zaken ondernomen om het bestaan hiervan
bekend te maken.



ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 1514
Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746) Algemeen directeur: Betty Van Cauteren
Fabiclalaan 55, 2627 Schelle Financieel directeur: Nicole Rypens

Strategische beleidsdoelstelling: SD-1: Leven in een duurzame, sociaal economische
gemeente.

O/ 2020 0t 2171272025

| 230 2021 PARRY 2023 id 20k
Exploitatie
Uitgaven 1.000 5.000 7500 2.500 2.500 2500
Ontvangsten ¢ 0 3.000 3.000 3.000 3.000
Saldo -1.000 -5.000 500 500 500 500
Investeringen
Uitgaven 100 75.000 o 0 0 ]
Ontvangsten o 0 0 0 0 3
Saldo -100 -75.000 0 0 o 0
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD-1: Duurzaamheid en zorg voor het milieu vormen een rode draad
doorheen het beleid.

VeSO 200 ey BANT 272005
€ 2020 2021 2002 2025 2hza : RS
|[Exploitatie
Uitgaven 1.000 5.000 2.500 2,500 2.500 2500
Ontvangsten [} 0 3.000 3.000 3.000 3.000
Saldo -1.000 -5.000 500 500 500 500
Investeringen
Uitgaven 100 75.000 o} 0 1} o
| Ontvangsten 0 0 0 0 0 a
Saldo -100 75,000 0 o 0 0
Financiering
Actieplan: AP-1: Streven naar klimaatneutraliteit
ot o oht vnrdan of we een burgercodparatisve kan opgericht worden in samimy el :
ctmoet noz verder toegelicht en witgersld worde
ijizriangs
i 2R | 2077 A2 2003 2021 Ll
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 100 0 o 0 d n
Ontvangsten 0 0 ] 0 0 3]
Saldo -100 0 o 0 0 bl
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746)



Actie: ACT-1: Uitbouw burgercodperatieve i.f.v.het klimaat

205 oprestart, De nodige toelichting is gereven op ae Road wap Besiuur, Tonvandoot

5
20 S | 2022 | 2003 1 SRS | 1025

Exploit'atie

Investeringen

Uitgaven 100 0 0 0 0 [l

Ontvangsten 0 0 0 [ 0 9

Saldo -100 0 a o 0 a
Financiering
Actieplan: AP-2: Exploitatie van infrastructuur met sociaal economische doeleinden

e

oY fAN

wacht vorden en deinfrasiructuue 23l aongenast wortdon,

272025
20120 2021 2023 A ¢
Exploitatie
Uitgaven 1.000 5.000 2.500 2.500 2500 2.500
Ontvangsten 0 0 3.000 3.000 3.000 2.000
Saldo -1.000 -5.000 500 500 500 500
Investeringen
Uitgaven 0 75.000 0 0 [l 0
Ontvangsten ] o 0 0 a b
Saldo 0 -75.000 0 ] 0 B}
Financiering
Actie: ACT-2: Uitbreiding volkstuinen
S onsdorhapae!ingen s velon con da zang om de cankoop te realiseran De bedielan dinveciohoy el
kG e verledon worns,
Won V02020 ter 3171272025
=520 2021 ‘ 2022 2073 2024 ‘ 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.000 5,000 2.500 2.500 2.500 2.500
Ontvangsten 0 0 3.000 3.000 3.000 31.000
Saldo -1.000 -5.000 500 500 500 500
Investeringen
Uitgaven 0 75.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 [V i} 0 o 0
Saldo o -75.000 0 0 o 0
Financiering

Strategische beleidsdoelstelling: SD-2: Actieve en dynamische gemeente die inzet op
gemeenschapsvorming en verbinding

NIAS2020 100 2171272028
{ 021 | 2012 | 2023 VoL

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 10.000 140.000 220.000 150.000 150.000 150.000
Ontvangsten 0 0 ] 0 0 0
Saldo 10.000 -140.000 -220.000 -150.000 -150.000 150.000

Financiering |

MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 ; Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746)
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Beleidsdoelstelling: BD-2: De gemeente uitbouwen tot een verbonden gemeenschap met
een toegankeh]k vrijetijdsaanbod.

2t 3171272025

2020 021 | 2022 | 2023 2o

Exploitatie
investeringen

Uitgaven 10.000 140.000 220.000 150.000 150.000 1s0.000

Ontvangsten 0 o 0 0 0 0

Saldo -10.000 -140.000 -220.000 -150.000 150.000 150 000
Financiering
Actleplan AP-3: Jeugdbeleid gericht op samenwerken en responsabiliseren.
2030 1ot 31/12/2025

Act1e ACT-3: Ondersteunen van jeugdhuis en verenigingen
nde gomeomn zal afacturon enn :

MECNND on uit het AGB vares

Ven 01/01/2020 101 21/12/2025

Actleplan. AP-4: Sportbelevmg stimuleren en infrastructuur opwaarden

iz oapartinfrastruc ehroid en vornieuwd te worden, zouat et aa“hrn{ kan vilrobroid

en uitslui *@i kan gogeven worden of de huldize sporthal 7o s
1, sean we toch reeds de
i,
Bued kamers dringl zich op om aan de Lol 1o vole
o e onozal vervar wereen,
fdde tearna pol oon ainugwe Locioel geplaatst worden ale enargiczuinicer anopraktischor is dan de huidieo,
B e srs is in glocnie staat, Dt pad zal heraangelegd worden,
Vo {11,101
2021 ‘ 022 : 2023 2074
|Exploitatie
[Investeringen
| Uitgaven 10.000 140.000 220.000 150.000 150 000 1500090
1 Ontvangsten 0 0 0 3} 0 ol
Saldo -10.000 -140.000 -220.000 150,000 -150.000 150.000
lFlnancnermg
Actie: ACT-4: Duurzaam renoveren
[ siie van de cporithal/appartement s in voarbereiding, De kredisten ziin overgobracht voar J021 Popen dhn
onpeyvrzard maar ey heeft nog zeen aunning plaatsg umdw
In 20701 voor het restaurant een combizteamer aangekocht, De aankoop van een kosleolis uitersteid 1o 2004
Vian Cé.,”?}};/(if Drot? 372025
2020 : 2021 1 2022 ‘ 2073 ! 2024 2098 ;
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 5.000 80.000 0 0 0 o
Ontvangsten 0 0 0 o 0 0
Saldo -5.000 -80.000 0 o 0 0
Financiering
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Actie: ACT-5: Heraanleg park/visvijvers

in 2020105, in overlog

lamibaarheid van da groni,

S

werken cegund en witgevonrd worden,

E
!
i =
2

Ta et

gacesitaliik

vt de visglub bekeken wet de mogelijicheden en hehoefion zin, Tris tords

vernieuwd con anngepast ter hooste van de noadbru ren

reraning

171372025
: g - = S
i 2021 2027 26074 | !
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 5.000 50.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 Q
Saldo -5.000 -50.000 0 ] 0 Q
Financiering
Actie: ACT-6: Optimalisatie van de sportinfrastructuur
i shlben in 2020 stilge! fen covoige van de coronanrisis,
wr nerspectief bieden aan anze sporters, Deverschillevde opties worden oketion en
haaloaarheids- en stebilitaitsstudie opgestarUworden. Dere zat! g von
orthial haalbaar is of o toch moct gekozen wordon voor eon nleuwe focatin,
Yol A1/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 ; P
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven [ 10.000 220.000 150.000 150.000 150.000
Ontvangsten [l 0 0 o [V ]
Saldo 0 -10.000 -220.000 -150.000 150.000 -150.000
Financiering
Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:
Actieplan: GBB-AGB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Van @ SO0 tot 347120025
e o — - L . .- .
i ; 220 2071 2027 2025 2034 i
Exploitatie
Uitgaven 702.795 844.015 776.710 890.530 784.950 794.279
Ontvangsten 875.800 1.033.450 960.450 1.048.550 936 150 932.950
Saldo 173.00% 189.435 183.740 158.020 151 200 132,680
Investeringen
Uitgaven 13.000 18.000 17.000 17.000 17.000 17 000
Ontvangsten o 0 0 0 0 ¢
Saldo -13.000 -18.000 -17.000 -17.000 -17.000 17006
Financiering
Uitgaven 159.133 169.055 174.098 146,403 136.015 128.750
Ontvangsten 23.100 233.000 237.000 167.000 167.000 167.000
Saldo -136.033 63.945 62.902 20.597 30.985 38.250
2020-2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
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Actie: GBB-AGB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling

Van f1/701,2020 101 31/12/2025

=20 ! ey | 2002 2022 2024 2025
Exploitatrie
Uitgaven 702.795 844.015 776.710 890.520 784.950 794.270
Ontvangsten 875.800 1.033.450 960.450 1.048.550 936.150 932.950
Saldo 173.005 189.435 183.740 158.020 151.200 138,680
Investeringen
Uitgaven 13.000 18.000 17.000 17.000 17.000 17 000
Ontvangsten 0 0 0 0 ] h
Saldo -13.000 -18.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
Financiering
Uitgaven 15%.133 169.055 174.098 146.403 136.015 128.750
Ontvangsten 23.100 233.000 237.000 167.000 167.000 167.000
Saldo -136.033 63.945 62.902 20,597 30.985 38 250
Actieplan: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Vanaf 0170172079
Actie: GBR-VB]: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
wanal 03/01/2009
MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746)
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Meerjarenplanaanpassing 2020

De toelichting bij de acties is aangepast onder de actie zelf.

Gelijkblijvend beleid

Zowel de exploitatiekosten en exploitatieontvangsten in het gelijkblijvend beleid zijn aangepast
volgens de werkelijke uitgaven en ontvangsten en de nog te verwachten kosten/opbrengsten.
We hebben geprobeerd dit aan te passen om een zo trouw mogelijk beeld weer te geven.

Corona heeft ook op het AGB zijn invioed gehad. Hieronder de belangrijkste wijzigingen .

Feestelijkheden : Zowel de jaarlijkse jaarmarkt en de editie van de Schevetorenfeesten is niet
kunnen doorgaan wegens corona. De torenfeesten zijn verschoven naar 2023. De vaoorziene
kredieten zijn aangepast. De jaarmarkt is voor de volgende jaren gewoon voorzien zoals normaal.

Markt : de wekelijkse markt heeft een tijdje niet mogen plaatsvinden. De marktkramers hebben hun
standgeld voor deze periode niet moeten betalen. Om meer plaats te creéren is de markt verplaatst
naar het kerkplein. Dit heeft er wel voor gezorgd dat het aantal kramen vermeerderd is.

Sport : volgens de richtlijnen was sporten niet toegelaten in de sporthal. De ontvangsten zijn dan
ook drastisch verminderd. De sluiting had wel een positieve invloed op het water- en
elektriciteitsverbruik. Een bijkomend probleem is wel dat onze prijssubsidies berekend worden op
de inkomsten van de sporthal. We hebben de factor dan ook moeten verhogen. De nieuwe factor is
gestemd in de GR van oktober en bedraagt nu 33,58.

Concessie : de restaurants hebben moeten sluiten tijdens de eerste golf. Nu is dit opnieuw het geval.

De concessievergoeding is stopgezet tijdens beide sluitingen. Dit alles maakte deel uit van de
gemeenteraadsbeslissing ter ondersteuning van de horeca. De inkomsten zijn dan ook aangepast.

Verenigingen : Het jeugdhuis en Da-fo-fi die lokalen huren van het AGB hebben tijdens de verplichte
sluiting geen huur moeten betalen.
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SN: Strategische Nota

2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 1514

Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746)
Fabiolalaan 55, 2627 Schelle

Algemeen directeur: Betty Van Cauteren

Financieel directeur: Nicole Rypens

Prioritaire Strategische beleidsdoelstelling: SD-1: Leven in een duurzame, sociaal

economische gemeente.

A/ FO20 0 357122008

. = E—

2020 2021

2027

2032 202
Exploitatie
Uitgaven 1.000 5.000 2.500 2.500 2.500 2500
Ontvangsten 0 o 3.000 3.000 3.000 3.000
Saldo 1.000 -5.000 500 500 500 500
Investeringen
Uitgaven 100 75.000 0 0 0 0
Ontvangsten [} 0 0 0 0 0
Saldo -100 -75.000 0 0 o 0
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1: Duurzaamheid en zorg voor het milieu vormen een

rode draad doorheen het beleid.

FOTA01/2020 tol 3171272025

;"éE"’,

! 2020 2021 5 2023 20245 Bk

Exploitatie

Uitgaven 1.000 5.000 2.500 2.500 2.500 2.500

Ontvangsten 0 0 3.000 3.000 3.000 3.000

Saldo -1.000 -5.000 500 500 500 500
Investeringen

Uitgaven 100 75.000 [3} 3} 3} 0

Ontvangsten 0 0 0 0 s} 0

Saldo -100 -75.000 0 0 0 n
Financiering

Prioritair actieplan: AP-2: Exploitatie van infrastructuur met sociaal economische

doeleinden

2021

. 2022

252

Exploitatie
Uitgaven 1.000 5.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -1.000 -5.000

Investeringen

Uitgaven 0 75.000

Ontvangsten 0 0

Saldo 0 -75.000
Financiering

2.500
3.000

500

2500
3.000
500

2.500

3.000

500

2.500
3000

500

MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota

Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746)

2020-2025
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

l

2021

2025

Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Prioritaire Strategische beleidsdoelstelling: SD-2: Actieve en dynamische gemeente die
inzet op gemeenschapsvorming en verbinding

~f

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

G020 10t 3171272025

Tame - .

2021 ‘ 2022 023 2024 i

10.000 140.000 220.000 150.000 150 000 150.000
0 0 o 0 0 0
-10.000 -140.000 -220.000 -150.000 -150.000 -150.000

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saido

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-2: De gemeente uitbouwen tot een verbonden
gemeenschap met een toegankelijk vrijetijdsaanbod.

U200 ot 311272025

G . - -
SR e e | P
2021 2032 PAN P g i 07

10.000 140,000 220,000 150.000 150.000 150 000

0 0 0 a 0 0

-10.000 -140.000 -220.000 -150.000 -150 000 -150.000

Prioritair actieplan: AP-4: Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarden
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2024 2022 2023 2004 02
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 10 000 140.000 220.000 150.000 150.000 150.000
Ontvangsten o o 0 s} 0 0
Saldo -10.000 -140.000 -220.000 -150.000 -150.000 150 000
Financiering
Geen niet-prioritaire actieplannen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Geen niet-prioritaire Strategische beleidsdoelstelling:
MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op: www.schelle.be

MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025
Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746)

e



(9¥£'5££°6/80) Hpagaiuaaiusd woouoiny

§20¢-0¢0z juenieas3ulsiziim te1ON 2ydsi891e43S 1 TZ0Z 131AIWINIOIL T ONINIIZYIH NVIdNIHYIYITIA
Juuapueuly
0 0 0 0 0 o 0 o 0 opies
o 0 Q a 0 G Q 0 0 cmpmmcmzco
0 0 0 0 0 0 0 0 0 uaaesin

ua8ul49159AY|

00s 000°S- 005's 00S 0005 005°S 005 000'S- Q05's op|es
000'€ 000°S- 000'8 000'¢ 000°S- 0008 Q000 000°5- 000’8 ua1s8ueAluQ
005 Q 00S'C 0052 0 0057 005t Q 005¢ cm>mmt3
aneilo|dx3
BIIUDIBITY BIUBIBY ieeynsey Susizliss |
e 07 ,
L. B H ————— 3
BulIadUBULY
0 Q 0 000°SL- 0o0'sL- a 00T~ 006'68 00006~ opjes
Q 0 Q0 0 0 4 0 0 0 CwumMCmE.:O
0 0 0 000'sL 000's2 o 00T 006°68 000°06 :w>mwu_3
uadulI3159AU]
005 000'S- Q05°S 000s- 0008 000’ 000'T- 005°¢€- 0052 op|es
o00°e 000°S- 000’8 0 0008 0008 0 0006~ 000°S cwumm:mﬁ.co
005°2 0 005°¢ ooo's 0 000'S 0007 0051~ 005°¢ cw>mmt3
aleyopdx3
EDHESEIY ! TEENNGOY INUJIBITY 1eR1NSaY ERUESEIEN!
i b - % e

§207/71T/1€ 103 0702/10/10 UeA
*3]U3IWAT IYISTUIOU0II [ELII0S ‘DWRZINNP UID Ul UIAIT :[-(JS :SUI[[21S[a0pSPI3[aq dydISIFalenl§ adIeILIoLd

suadAy 9|03IN N312341p j9310UBUL 9]12Y2S £79T 'SS uee|ejoiged
ua4aine) uep A11ag :unapalip uaawWad)y (9t2°G2 £ 6£80) HlUpageiussas woouoiny
0434 / ¥TST '8png :siawwinusjoajeeuinor
0207 LHOVHOYIAO ONINIIZHIH dIIN J2ISS0p 8luala)ay
§20¢-0¢0¢

JueLIRASSUISIZ(IM eJoN IYISI3aje.als : NS

"




>0
J

(9v/'S44°6480) Hupsgaluaawal woouolny

§¢0z-0z0t JuepeasgulBiziim :eJoN 94951831835 1 TZOZ 131AIWINIDIE T ONINIIZYIH NVIdNIYYIYIIN
Sunapueuld
0 0 0 o 0 0 0 0 0 opies
0 1] 0 0 o 0 Q 0 ) EMummcm>u:O
0 0 ol o 0 0 0 0 0 uaaedin
uagulia1sanu|
0o0s 000°5- 009'S 003 000°s- 00s's Q05 000°s- 00S's opjes
Q00 000°S- 0008 000€ 000°s- 0008 000°E 000°5- ooo's :wummcmzco
005t Q0 00s¢ 005’ ¢l 005'C 005°C 0 00S¢C Em>mmu_D
al1eyio|dx3
1eE}nsay BnUDIBLRY 1eEYNSaY A BlIUDIB43Y ; jeeynsay wiizfian : REIENETEN
! = ;
w SzZ0T €207 !
Fuuapueuly
o 0 0 Q00°ss- 000°5Z- 0 Q01- 006’68 00006~ op|es
0 0 0 0 0 0 a 0 0 ud3sBueAIUQD
0 0 a 000°SZ 000°62 Q 001 00668 000°06 cw>mmt3
U23uLIB1SaNU|
005 000'e- uos's 000°5- 0008~ 000t 000°T- 005°¢- Q0s5'¢ op|eg
000t 0005~ 0oo'8 0 0008 Q008 0 000°s- 000°S u33s8u EAJUQ
00Se 0 0057 000'S 0 000's 000'T Q05'T- a0s’c :w>mm~5
aneyofdx3
jeey i : eEynsay ! 0y , DUTUID T
! arery |

"p1a[2( 19 UIILI0OP PREIP IPO.I U3 UIULIOA NII[IUI 19Y 1004 S10Z U3 proyueezmnng :1-dg




§¢0¢-020¢

{9v£°'S2£°6/80) Hlupagarusawas woouony
iueleAsBUISzim tRION 3Y25i893.3S 1 TZ0Z LIIATWINIDIE T ONINIIZYIH NYTINTHYIIIIN

005
000’

005

008
000°€

00s¢

0os

oooe

00S5°¢

00s

000°€

00s'Z

008
000'€

005'¢

00s
000°€

005°C

duuspueuly
Oples
uslsduenluQ
uaaedun

uagulia1sanu|
oples
ua3s8uBAIUD
uaredun

aneyo|dx3

je23nsay

guidizlipy

1PRINSDY

2uidizlipn

aluasaiay

ITEIINSsY

SuiSizlipn

EMIEFEIES

Y404

4t

Sl

005
000°€

005'¢

005
000'€

00s'Z

00052~

000°'SL

0005~

000°s

Q00°54-

000°S£

000°¢-

000°€-

Qoo'z-
000°€

000's

000°08

000°08-

Q00S'T

00s'T-

000°08-

000°08

00S°2-

005

Supzpueuly
opjes
ualssuealup
usaedun

uaguliaisanu|
opjes
uassgueaup
usaesiun

aneyoldx3

AEETSTHLIY

BITURIBIIY

dudizlan

EIDEREIEN

CREEE

Uapula]aov YISIWOUO0II [DDIIOS 12U ANMINASDA[Ul UDA 3np1o]dxy :7-dvy :ubjdanon 1o}

x

A0LId

&)
J



S70¢-020¢

uadul[[23S[a0pspIaaq 24rerrionid-1a1u usan

(9¥2°52£°6/80) H11paGa1U3WST WoouoINY
1eueasguIBizlim tejoN aydsi81e3s : TZ0Z 13IAIWINIDIL T ONINIIZHIH NYT1dNTYVIEIIN

0005~

000's

000°S

Q00's

000's-

0oo's-

000°5-

000°5-

00o's

000's

Fuisa1zueUlS
aples
uaissueauQ
uaaefn

ua8uiIa1sanu|
oples
ua3s8ueAlUD
uaAedin

aneyo|dx3

1EELNSDY

usizlipn

anualaey

IRELNSEY

Sijuaiaisy

S707

jegnsay

guigizlipn

auztalay

AT

0005~

000°S-

000's

000°S

000°5-

000's-

000'S

Q00's

001

[s[0}8

0066

0066~

0005

000's

000701~

000°0T

000's

000's

Bul4a)pueuid
opes
uasduemup
usaedin

BEETIFEILET]
opleg
uas8uenlup
uaaedun

aneno|dx3

1ERNSI

ENREAETEN

:uouueydanoe aqtejuiorid-)a1u [eeoy,

<3



(9%£°G24°6/80) $[11pagalUaaWas WoOUOINY
uelseas8uiBiziim reloN 2yosidaledis | TZ0Z L31AIWINIDIE T DNINIIZYIH NVIINITIVIYIIN

§¢0T-020¢
Suuainueuly
000 0sT- 0 a00°0sT- 000'0ST- o} 000°0sT- 000°0ST- ¢l 0007051~ ap|es
0 0 o] 0 0 0 Q o o} memwr_m>uco
000°05T 0 000°0ST 000°0ST 0 000041 000DST o] 000°05T C@)mm..:_)_
u23ul4a1SaAY|
al3eo|dx3
| 1BRNSaY | BIUTITOY 1BBEINSaYy BUDIDIBY 1R EYPNTIY B1UBITBY
[ T —
| 5¢0¢ ! (4874 £z0t
L ! c ———
Buiapueuly
000°0¢e- 00004~ 000'0sT- 0000t 00008 000022~ 000°0T- Q00°eeT QOO EPT- op|es
0 0 0 [ 0 0 0 0 0 usdueajup
0000¢¢ 000°0L 000°0ST 000°0¥T 00008- a00'0ze 000°0T 000'EET- Q00°erT Em>mm~_3
uadupia1sanu)
alelojdx3
1BELNS3Y i JBUNSSY BuUTEY ! 1ek g fian E

P

UZoe i

ua Sururioasdeyosusawasd do Jazur 1p 9U2UIAE AYISTWBUAD UD A1V :Z-(S :Sui[[a1s|o0pspIaaq syosiSaje.nis aarejniond

~—
o/v



(9v/°5/7'6£80) Hiupagalusawad woouoiny
jueneas3ulgiziim :e3oN aydsigaiedls : 1207 LHAIMINIDIF T ONINIIZYIH NYTdNTYVIHIIN

24

§520¢-0¢0¢

Sunisoueuly

000°0sT- 0 000°0ST- ooorostT- [} 000051~ 000°05T- Q 000°0ST- opies

o] 0 0] 0 0 Q 0 0 0 Cwumm:m>uco

000051 0 000'08T 000'05T Q 000'0ST 000057 0 000°05T Cw>mmp_3
uaduisalsanu]

ai1eyo|dx3

1BB}N5DY Swigrzlian SHIEIETENN ey nsay BuBizlan BUBIBISY 1BBYNSTY BUBIBRY
2 e T
520¢ ¥ed? | (X4erd
BunispueUly
0007022 00004~ 000°0ST- 000°0vT- 000°08 000°02¢- ooQot- 000'EET 000°EFT- opjes
0 o 0 0 0 0 0 0 0 u3)s8uealuD
000'07T 00002 000°0ST Q000vtT 000°08- 000'0ZC 000701 00D'€ET- 000 EPT Cw>mmt3
ud3uLIRISIAUY|
a11eyo|dx3
EIRIESE : T IERRTE] SEIG TR RIS Zusd ,
jyashy

LE 101 0702/10/10 UFA
‘poqueespinafiia
Nliayues8ao) usa jow deydsuaaidd UIPUOQ.IdA UID 10} UIMNOGHN uUadwas 3 :Z-(d :Sul[[21S[o0PSPId[a( aJaTeILIOLId




§¢0¢-0¢0c

(9%£'S2L°6480) Jtipagaiusswasd twoouolny
jueneassulsizim (e3oN 9yas13a1edis 1 TZ0Z LIIAIMINIDIF T ONINIIZYIH NVIINIHVYINIIIN

000051~
0

00005T

000°0sT-
0

000°0sT

000051~
[

0007051

000051
0

Q00°0ST

000051~
o

000°0ST

000051~
Q

oocrast

Burssioueuly
op|es
ua1s3uenluQ
uaaedun

u2dulIaISaAY|
al1eno|dx3

=

ERNSHY

CRUESEIEN

120

[ ENIVERTET

fxdord

W IBEUNSTY

)
|

000°0zT-
0

doooce

000°0Z-

00007

000°0ST-
a

000°0ST

000°0bT-
0

000°0vT

oooo8

oooos-

000°0zZe-
0

oocroee

00001~

00001

000°€ZT
&)
oooezT-

000 €€T-
0

000°eET

Suuapueuly
oples
uajssdueaiup
usaedin

uaduliaisaau|

aneyojdx3

1pe} N8y

0 =l

ieelnsay

U3 {BY 3

FIUDID4EY

USPADAS 1

uapsom pBasdueeiay ez ped ng

3P ues Wwo do

jSHE

PO UGPAOM UBASEGE UBY

(RSERSHE [ ES

)

e

pasyasipesd ug ssdiunnzofiau 512 uSpIoM 1S10RABY 1B2E0Y AMNBIU UG
UBPIOM USBUDAISA [RZ UB JOBLU 1TIU JT0PI0A (1Y
(017 13Ul SISWUEIDSRN TSLUBAY] JUSIUSTIEUE 15U URA B1IE(0S] 3(]

TURLEDAICOD UaL

x

3G

DANTEINAS LS

07/21/1€ 3101 0702/16/10 UBA
IASIA 3P puQd pediapuem 184

3 1E7 auiBALR] 3P U
ds 2p ueA 130lA 230

wisA afipou
1 Ugal Bou da seeg
i 1 eg

uap.appmdo 1nMPRNISD.LUl Ua uasapnuins buinajaqiiods §-Jv :uvjdaiiop AID3LIoLd

g
f\é



s
N

{9¥/'S//°6480) Hlupagarusawad woouoiny

5¢0¢-020¢ JuelieAs3uIzlim te1oN 9Yy3siFR1ens  TZOT 1IIATWINIDIG T ONINIIZYIH NYIdNIYVIYIIN

:3ur[[eis[eopspIo[eq ayosi3ale.al§ adieliorid-1a1u uaan
uaduI[[@Is[aopsp1afaq aarejlionid-131u uaan

Bupisioueury
0 0 0 0 [V 0 [} 0 oples
0 0 0 0 o 0 o] 0 cwummcmﬁ_co
0 [} 0 0 o] o] 0 0 cw>mmt3
VEXIVIFENCTN]
aneylojdxg
1ERINSAY | 1PBNSSY ! I IEIEIEN _
— b DT , i |
pZOT ”
upapueut
0 0 o] a o} 4] 000°0T 000°0T- opies
0 Q o] 0 0 [} 0 a Cmummcm>uco
0 0 0 0 0 0 00001~ 000°0T uaaedin
ua3uLIaIsanL)
anelojdx3
TEVLINIDY i BILULIRIEY 33 i
1707 ” |

uouue|donoe aatejLoId-1a1u [eRI0 ],



S520¢-020¢

(9v/°S/ 4 6480) iipagaiuaswas woouoiny

uejduaduiais|sop (233Ul D TZ0Z LIIAIWINIDIE T ONINIIZYIH NVIdNIYYIYIIN

000°0ST-
0
ooerost

[
000051

000081

000°0ST-
a
000°0ST

000°02¢-
]
0000ce

Q
000°0P1T

000 0¥T-

00001

000°CT

Furiapueul
opjes
1s8uealup
anesin

guli15anU|

aneyoldx3

‘poqueespl(nallia

yijeyuesao) usa 19w deydsulaawag USPUOQ.I9A U 10} UIMNOIIN UIIWIE 9(J:Z-(d :3UI[[3IS[20PSPId[aq A.IEILIOLIJ

| Suliaoueul4
“ o] 0 0 000°sL- 00T~ oples
0 0 0 0 0 1s8ueajug
0 0 [l 000°S2 00T anegin
Fupa1sanu|
r 00s 005 00% 005 0005 Qo0°T- oples
ooo'e 000t 000'€ 000°E 0 0 Hmmcm>uco
0057 0057 0052 0057 000°S ooot anedun
anelo|dx
1 . feyojdx3
R ﬂ 0
“PI3[a(] 191 USIIOOP PEEIP IPO.I US3 USULIOA NBI[IW 19Y 1004 §10Z Ud proyuieezann:1-ag :Sui[a1s[o0pspiajoq a.11ejLIoLd
suadAy 3|021IN 1N3132J1p [I310UBUI4 212Yds £Z9T ‘'SS ueee|oiged
uaJane) uep A11ag :Na1dadip usawsd|y {9¥£°57/°6/80) Jupagaiusswad woouoiny
¥T6T ‘8png :siswwnudjoaeeulnor
§20¢-0T0¢
uejduaguIfjols[oop [aueury (TN

25



(9%£°S/£°6480) 4upagaiusswad woouoiny

S¢0Z-0¢0¢ uejduasurj|aisfaop [9aduRUY  TZ0Z LIIQIWINIDIG T ONINIIZHIH NVIdNIHVIYIIN
05Z'8¢ 586 OF £BS 0T o €€09ET- opjeg
apo/et COOEED 00T €T ummcm>uco
084°87T Iy 550691 EET'6ST w>mmt3

ZuuspUeUlS
00091 i OO0 EE 00T'€2- op|es
0 ] 0 158ueniug
0007291 00T°£T w>mmt3
Sula1s9AU|
08T'6ET oF? vEt SEV'T8T S002LT opjesg
056'SE6 1 USF £ | 05T € 008'5/8 ummcmz.co
07964 OTT6LL | a0 6w S6L°E0L aaediun
anenojdx3
, £T0T q707
[EE1O0 ],
08T°8¢ ShG'ES EE09ET- opjesg
000491 1 Ol EET aoT'Ee umm:m>uco
05¢'8¢1 T 550 651 EET'6ST aneBln
Suuaioueuly
00041 oog L] 0GD 81 000°ET- apjes
0 o € 0 1sBueauQ
000 /T 00 LT Qg1 L 000°€T m>mmt3
Buliaisanu|
089'gel SO0 ELT op|es
056'2€6 HHO'L O5F LEG T 002'548 158ueniug
0L F6L ES DGR vl S6LC0L w>mwu_3
| anemoydxg

=0
AN

Sui[[e1s[o0pspIalaq J9puUCZ UASUNYOLLIDA

NG
OV



§¢0¢-0207

(9¥£'5£2°6280) H1Ipagaiusawas woouoiny

IIMUSAS [9310UBUIL 18y URA JBRIS 1 TZ0Z LIIQTWINIDIE T ONINIIZHIH NYIdNIUYrdIIn

losvo1 sse's vz cor-or 085751 2zt o5ueMls3 eyyoInY
094821 STD'9ET E0V'9FT 860VLT 950°69T €ET'BST U3sS{ualuIqIaA Ip wIouod :wmc_mmoz.m ajalpollad ‘e
0SL°82T STO'9ET E0V°9VT 860°VLT SS0°691 EET'6ST ua3uisso|je ayaipoliad onaN ‘|
08T'6€T 00L°TST 075°8ST ovT¥8T SEY 8T S00°TLT opjesaneyojdx] ‘|
SZ0T vzoz €20t 270t 1702 0202 93 ews3ullajpueuljoiny
€12'981 : 8L LT Bo0leST T86'9pT 6E8 asy'1zr : 5 _%wn, Apng JEeqyiyoasag "Xi
€12'68T €8L'YLT 860°65T 186°9VT 6£8'9ET 6SY°1CT leey|nsad Jienradpnqg pJasanwiniag "JIA
€8L°vLT 860°65T 186'90T 6E8'9ET 657" 12T 185'80T Jeelya0q SuoA uejdualeliasw uea siseq dQ ‘e
€8L°PLT 860'65T 186'9YT 6£8°9ET 6St'TET £85'80T Jeehjaoq 8lioA 1eeynsal J1e1@8png piaa|nwniag ‘A
(113201 S89'ST L1120 YT 0T 08€°ST [42: 341 Jeelyaoq 19y uea jeeynsads yie13aspng A
0S£'821 STO'9ET E0V'OPT 860'17LT SS0°691 EET'6ST cm>mm~_3 q
000°£9T 000°49T 000°£9T 000°LEZ 0poEee 00T'€Z cmummcmE:O ‘B
0SZ'8€ §86'0€ 165702 Z06°79 St6°€9 €E0'9ET- opjess3uladueuly ‘Al
0z8'Le- 00€°ST- 08t'8- 09£°2S- S95°8t- 506'8YT udduialsanul ua aneliojdxe opjes |||
000°£9T 000°£9T 000°£9T oooLg2 000'EeZ 00T €2 cm>mm~5 q
0 0 0 0 0 0 uassueajuQ e
000°£91- 000°£91- 000°£91- 000°L£2- 000°€€Z- 00T'£¢- op|ess3uia1saau] °|)
0447964 St 8L 0€0°€68 0TT6LL STO'6P8 S6L'E0L usAesin 'q
0S6'SE6 0ST'6€6 0SS'1S0T Qst'e96 OSP'EEO'T 008's48 cwumm:m>uc0 ‘e
08T'6ET 00£°1ST 02s°8sT ove'vsT SEV'Y8T S00°ZLE opjesaneyodxy °|
SzZ0T ¥zot €202 zzoz 1202 0z0t 1ee}nsal Jlennadpng
suadAy ajoaIN :InN3322.1p |a315ue Ui 3{3Y2S 2292 ‘GG ueejejoiged
uaJaine) uep Al1ag 1unada4ip usswas|y (9t2°SL£°6480) JNupagaiusawas woouoiny
+T1ST "8png :siswwnus|oajeeUINOf
S20¢-0¢0¢

IOIIMUDA9 [931dUeU]] oY UeA jeels :ZIN

&



(9¥£'SLL°6£80) apagaluaawas woouony

§207-0207 WPIMURAB [8310UBUY 13Y UBA 1ERIS : TZ0Z 13IAFUNNIDIE T ONINIIZYIH NYTdNINYIYIIN
22T6s
we’es o
a9 'lI|
oev ot s : 2
0EVOT §89°ST
sese sy ,‘ 196971 s e 18 g 2EqNy
ETTS8T EBLPLT 860°6ST TR6'IVT 6EB'IET BSY'TZT w.—_‘._uwn_mu:ww..twm woouolny -
1eeynsai sienaspng Jeeqyiyasag °|
5202 20T €202 4414 1202 0702 1Y31MUBAS [a3ldUeUl} pJsapl|osuodan
a2z e Tecant sevss T S e
856'6L 00802 89°59 £95°9L Uap[NY2s 3[31IUBUL 3P “A'( 0 UBBU|SSOlE 3pI9aJ1LI029D “q
0S£'8Z1 STO9ET €0V 9Pl 860'VLT 950°69T EET'65T Cwmm_cmwc_ntw> ap wJiojuod Cmmc_mmo_wm QV_Q_UO_LQQ ‘e
z6L8p 5£5°85 15°0L 862°€0T TLEE0T 99528 uaSuissojje ayaiporiad ap do andalio) |
ogr01 $89°ST et ot 08€'sT 28Tl aSsewsSuuapueuoIny ||
5207 veoz €207 7207 120z 0202 98 ews3unapUeUoINy apisadiiiodsn

>0
/\



(9¥2'G27°6.80) Hupagejueswab woouo)ny

G§202-020c
BEROEL hmg.mv Y8 gri rme.xv vEpee 14 £ 2 jeensal uenebpng Jeeqiyosag "Xl
6£8°9¢1 60021 8ve erL 6S¥'1Z1L v ez- £16'pPL jee}nsau Jie)1abpng piaainwinoan ‘A
B8Srie) PSEee- £L6vFl 285801 [Jeigeiog 888 ERL gmm.—xwon m_._o> Cm_chgmrme UBA SISEq QO e
(-3 A ¥ A pstee- £L6'vYL 185°801 Logse- 888°chl Jeelja0q Bl10A 1ee}nsal Jrensbpng piesjnuinoag) IA
08¢°51 ShyLL SE6°C 2.8 8Ll §Z0'L leefy20q jay uea jeejnsal Jieyyebpng ‘A
G50°691 SkyL- 005941 cCLesl 292702 005641 C®>mm:3 g
000¢cez 000 - 000 €2 ooLee 006'LEZ- 000'55¢ :mumemZCO B
SP6°E9 Syi'e 005°09 ££0°981- £€5°11L2- 005°G. oplessbuialourulg "Al
§95°81- 000°8 S96°95- $06°8YL 08£°€22 SLyvL- uabuiia}saaul us snejojdxa opjes 'l
000'€eZ 000~ 000482 coL'ee 006" LEC- 000'8Se C®>w9_3 ‘q
o 0 0 0 0 0 usisbuenuQ e
000°cez- 000t 000°2£2- 00}°€2- 006°L£7 000°852Z- oplessBulajsaauj j|
SLO'678 056°9% Ga0'z08 G6.'€0L 089 /G- Si¥°196 _.._®>m95 q
0SP'E€E0 L 056705 005°¢s6 008628 002 99¢- 000¢crL'L cmuw@:mzco e
SEV Pl 000t SEv 08l 500°ZLL 0zs°8- 526081 op|esaneyojdxy |
BRUGISEM 1EENSoN AMUS LSS
JeejnsaJ Jieyabpng

§¢0¢-020¢

suadAy S[02IN :INajo8.Ip |9a10uBUl

uaiainen uep Aleg nesnp usswab)y

dIIPYOS LZ9Z ‘GG UEeEBloIqe
(9v2°612°'6120) Hlupsgeusswaeb woouoiny
0184 / 161 ‘Bpng :siswwnubjoAfeeuinor

0202 1HOVHAYIAO ONINIIZHIH driN 4eissop slusiajey

jueneasbuiBizlim :jyoimuans joaloueuly 39y uea jeeis MZIN




(9%2°G22°6280) Hlipegajusawab woouoiny

§2ne-0c0e
860°651 0s¢ [eve-sst 186991 2511 EELYSH jemynsel Henebpng Jeeqyiyoseg X
860°651 0sL°€ eressl 186°9¥L sLL £ELPSL jeE)INSa. JIe)PBpng piesjnwinoag A
186971 s £eLpeL 6E9°9EL 600°21- eresyL Jeeljeoq Buon uejdusielisaw uea siseq do &
186°0P1 51 'L £ELYSE 6£8°9€1 600°ZL- 8re'syL Jeefye0q BLOA Jee)nsa. Jienabpng piesinWnsag) ‘|A
Lz Z06°01 SIZ'1 zri oL 1587 582G Jeehjaoq Jay ueA jeejnsas Jiepebpng ‘A
£opovl 160°¢- 005674 85041 206c- 000'82L ueneBI g
000°£91 0 000'204 000262 000'0L 0007281 usIsBuBmUG &
16502 160°€ 00§21 20629 Z06°¢L 000"} 4- oplessBuiiaioueUl ‘Al
08p'g- 508°2 59z'91- 09L'25" $v0°69- $9Z°91 uaBulIg)saAul us sieyio|dxe oples i
000291 0 000 281 000262 00002 000°29} usAEBIn
2 0 : : : : uelsBuBAlIO "B
000°291- 0 000°291- 000°LEZ- 000°04- 000°L9}4- opjessBuLisysaau] ||
0£0'E88 scL ve- S8L7416 01Z6L2 Sov €e- 519208 usneBI
0557150 08691 005'890') 057'€95 osvez- 005586 ueISBUBAILG &
0Z5'851 S08°L SLL0S) 0vZ ¥l 556 §8z°€81 oplesaneyoldxg

1eejnsal ltenabpng

30



(9¥2'522°6/80) lupegeiusawsb woouoiny

§20¢-020¢

€198 56022 BLE'CoL leorvat 062's) £6v'951 jeriinsal senabpng Jeegyiyoseg x|
€1T°681 $60°2Z gLL'col £8L°7LL 06Z'gl £6¥°951 jeejnsai Jlenabpnqg piesinwindag A
€8LVLL 06Z'81 €6b 951 860651 0sL'e greGsL ,_mw.—xwon @_._O> Cm_chhm.:me ueA sIseq QO B
€8LYLL 0628l £67°951 860651 051'¢ 8pE'SSI Jeehtsoq BlIoA Jee)nsal Jiepabpng plasinwnogg ‘|A
0gy 0L sog's $29°9 S89°G1 ovsvL skl Jeefjaoq 19y uea jeeynsal Jepabpng A
0sL'8el 069 000221 SlLoget 5862 000'6EL C®>m9_3 g
0007281 0 000291 000491 o] 000°484 Cmuwmcmzco ‘e
0sz8¢ 06.L'9 0005t §86°0¢ $86'7 000°82 opjessBunaloueuld “Al
0z8'L2- SSS'0L SL8°8¢E- 00€°S1- G551 L 568°92- uabuLie)saaul ua apjeliojdxa opjes |ii
000291 o] 0007291 000°294 0 0007294 Cm>mmt3 q
0 0 0 o 0 uaisbueruQ e

000°291- 0 000°291- 000729}~ 0 000291~ opjessBuuvysaau| ||
0.2'982 G000¢- 6417928 05y 28/ G000~ i AR Cm>m9_3 q
05656 0S¥ BL- 00t°556 05166 0St'gl- 0097256 CQ@@CNZCO B
08L'6S1 SSS°0L $79'8Z1 0047151 §56L1 SrLovL opjesaiejo|dxy |

GG, e
lee)nsal Jieyabpng

A



(9v2'522°6280) Hupsgeussweb woouoiny

G20¢-0¢0c

oer'aL 508'¢ 5290 £29°61 g g 5 154 sbizewsBunaioueULOINY ‘Al
052°821 0529 000221 SLO9EL G86'C- 000'8EL UBSSIUBIUIQISA 9P WIOJUOY USBLISSOLE 9YaIpoLa B
05L°821 0S.'9 000221 S10°9¢1 5862 000°6€1 usBuissoyje axysipouiad opapN '|i
081°6€L SS5°01 §29'8Z1 00L'L51L SS6°LL ShL OVl oplesanejojdxg °|

HEEH IS BIUSI0 9 jezinsay Cuiizhiag STHVEIHN
e Y07 abiewsbuusoueuljoiny
LLVE Z06'0) G1Z'L Yol 158y G9Z'S ebrewsBuliaioueuijoiny "Al
€07 apL 260°€- 005 6% 1 260'%2L 206°€- 000°82L USSSIUSIUIGISA 8P WIOJUoD uabulssole axaipouad ‘B
€0v' oL L60°¢- 00561 860'7LL z06'c- 000°8L1 uabuissojje ayaiponad o319N ‘I
025°851 S08°L SLL°0S1 vz v8L 566 58Z°c8l opjesaneyo|dxy ‘|

weynsay Bizhiag BUUBID DN RN TN A SHUDITEN
€707 7207 abiewsbuusloueULOINY
08264 ISPy Ll SE6'E zI824 et $20'L abrewsBunsiduRULOINY "Al
S50°691 Sy s 00§91 €51 6S1 29802 008 BLL UDSSIUBJUIGISA 8D LLIOJUOD USBUISSOYE B)aIpoLad B
S50°691 Shy'L- 00591 €€1'651 19¢°02- 005'6.1 uabBuissoyje axaipoitad onaN ||
Sevvel 000y SEP'081 500°2LL 0z5°8- 5257081 opjesane}io)dxy |

abiewsbBuusioueujoINy



(9%£°944'6£80) 31ipagaiusawsd woouoiny %
U2131pa.f 8P UBA IIZIBAQ © TZOZ 13IAIUMNNIOIE T ONINIIZYIH NVIdNIHVIYIIN

§5¢0¢-020¢
000°€g2 _ N EY £eT6s1
0o0'eee 7 50'E9T 001'ET EET'6ST
0 O0'EER 0 00T°€¢
0S¥'ec0'1 S10°6PS8 008’548 S6L°E0L
|

sgulses) us uaduiua]
Fuapueuly
Ua3UuLIDISaAY|
aneyo|dx3
Hipagoiusawass woouoiny -

$¢02-0¢0¢

suadAy ajodiN UNa10aJp |3313UEBUI

usJuained UeA A119g unsideilp uaawad)y

3|9Yds £79T ‘GS ueejelolge4
(9v2°SL4 6280) upagaiuaswia8 woouony

$TST 'Spng :siswwinud|onjeeuInof

U313IPa.Y Sp UBA JUYIIZIIAQ €N




(9%/°54L°6/80) Hlupsgaluaswad woouoiny

S¢0c-0eoe piee ajauollouny Jeeu UsAe3LN U2 USISSUBAIUQ  TZ0TZ 131AIYMINIODIG T ONINIIZYIH NYTdNIHVREITIA
- Sulsnueuly
91 000° €91 000°€91 000'877- 00C'622- 000'T2 opjes
|t o 0 0 0 0 uILsEUBAIUQD
U0 E9 000°€91 0U0°E9T 000622 000'67¢ 0001 uaaedin
U38U119159AU|
et 007'601 0Z8'9TT OPE'EVT 096'52¢C 086'£81 opjeg
0001LL IR 00E'S6/ 006798 0STLOL uaisSuenup
ih E49 008'199 085'99/ 096159 0v6'8€9 0LT'615 usnedin
aneyjojdx3y
pinalua
gurisinueuly
[0 1 000 0007 000°6- 000'%- 000z op|es
u 0 Q 0 0 0 uaisgueajup
a0y Q00 Qoo 0006 000t 0ooz Eu>mm£3
u23uLIa153AU]
. usETe 0sTTT 0s17C SLTEOT- sTT9L oples
U0 'EE 000°£8 000 28 000°£8 oop'L8 00748 u3rsSuemup
05¢°601 052601 0ST'60T SL57061 529°€91 uaaesun
aileyo|dx3
Suluapianisualp ua anesiuesio ausU|
§96°0% £65°0T 206'29 Sr6'E9 EEQ'9€E1- op|es
000°£9T 000°£9T 000°LET DO0'EET 00T'€C usisduemuQ
STO'9€ET E07°9PT 860'7LT SS0'69T €ETBST usaedun
| Sunstoueuly
0 0 0 0 0 007 oples
o 0 0 0 o uasduemup
¢ [l 0 [l 0 001 uaaedun
| uaBulIsanU|
| sz 68 05879 056°€9 0S0°€9 059'T9 0SZ'09 op|es
|0sT'18 05118 0ST'18 0ST'18 0sT'18 0ST'18 uaisSuealup
| a0£°9T 007£1 001°81 005°6T 00507 uaaefun
aheyiojdxg
Sunapueuly auawas|y

e
yfyr.

suadAy 2j02IN 4N312341p |@312uUBUlY 9)|9Y2S £79T 'SS ueele[olqe]

u4a1ne) ueA A119g :UN31234Ip USAWRZ|Y (s¥£'54/'6480) Hlupageiusawss woouoiny

¥TST "3png ssswwnudioajeeulnorf

202-0202
pJEE 3]oU0110UN] JEEU UIAES)IN U UIISSueAjuQ I L

34



(9¥£'SL4°6£80) Jflipagalueawas woouoiny

§702-020¢ pJee SYISILOUOID JBBU UARF)IN UB U3S3UBAIUQ | 120 13IQTYINIOIG T ONINIIZYIH NYT1dNIHYHITA
000°£91 000°291 -000°£91 1000°L€2 000'sTe 000°€T 4 BAIJDE 3JSBA 3311310 W Ul UaBULIAISaAL| 'g
s ”o ¢ o votT _ BAI10E D15BA 3|3{DUBULY BIBpUY
o ‘0 0 ‘0 00T _ BA11JE 91SBA 3[91ouUeuly ul udSulI1SaAU| 'Y
| g ¥ o7 udAR81INSBUIIBISIAU] |
{08T°6€1 (00£'TST 025'8ST 0¥z 8T SEVVRE S00°ZLT & opjesaneyodx3 ||
| 701 £207 , 07 , 0707 !

I A - S . =
.08 0s 0s 05 08 0s uasSuenjuo apPURUL "g
00L'¢ 100L°€ QoL'e 00Tt 006'¢ Ua1sBuBAIUC 3[3UCIielado 3J3pUY °§
a06'er ooty 00z 1y oV oy Pl2yi2A0 9SWER|A P UEBA -
005'eh WSH# 00¢ T 00t 0% saipisgnss3upyiam axa14dads 'q
0oT'T8 100118 00T'18 Qo118 PISYIBA0 BSUIBR|A 9P UBA -
00118 looT18 1001°18 06118 SaIpISqNSs3unjiam suswad|e auapuy -
00T 18 {00118 (00118 00118 salpIsgnssIupyam suswadly ‘e
100L'52T 000°¢ZT [00zECT Wcom,ﬁﬂ 10051t SIPISQNSSBUDIBM '€
,.Dom,m_am Q08'€C6 1005°9¢8 000°L06 Wcmm TsL mc_v_\_mts ap un Cwumwcm>uc0 T
'006°5€6 :007°'€96 00V"€€0°'T ‘0SL'SL8 uajsSueajuo ajpuonesado 'y
e e e o T e ERPEL etyer Sl e 2 e £ e G _w = do= ; S Y VY
m ; | i (o : uals3uealuoaneyo|dx3y |
000 000°'€ 000°€ 000°€ Jee}20q 13y UEA 10UISI3A0 13Y HN U3pPUqYaYIYIay )
[0s¢ 0sg (19 0se 0se UaARSN B|BIDURULY SUBPUY T
Mooo.m 10000 000'S 0009 00s°L 0006 uaBul||o1suy 3|210UR LYY UBE -
Qooe Voco 14 000°S Q009 009’ 0006 uap|NYIs UBE USPUOQIBA USISOY U9 53]SSILLUUIDD \wucwx T
[05€°€ 0SE'Y 0SE'S -0SE'9 0s8'L udAe3UN 3|3dURUIY g
moom‘oa 100801 Hoch.e .,ccm.oa 005°01 C@)NM&: w_wco_um‘_w.u_o fJapuy ‘g
005'92 T 108292 wc:.mw 0968 ualsos|3suosiad auapuy 4
,,oo_m 59¢ 005°LSE 0St¥sE mccm.mvm S99'LTY |95u0s1ad pusziimiapuo-18Iu PWBOUBGISEA JDIN D
a8r'ss 088'9L 08e'54 088°tL 0857¢L , 086°0L _wwcomLmQ v:wN__\SLwUCO.uw_C PWaouaglseAn 'q
[0880LY 0LL09F ‘oTrgsy 10SE° 9y S00'61S isveesy uauz0isusd U3 ualse| ajeos ‘uaBuiBipjozag ‘¢
SN - - i -
Wowm.wcm 1 DES80E L8 L1V moﬁm,ﬁm 099°80¢t 1p0s8ee uoaisueip Ua uaiapacy 'T
.0z 06L 007082 1089'188 1098'692 S91°8€8 St 169 uanesin ajauonesado 'y
e T e e e
m G W o usaedin-aneno|dxy ||
mch>m 2|02IN dNai3=adIp |ssidueUl 9||2Y3S £79¢ \mm ueejejoiqe
uaiane uep Al1ag :une1iadip usawald|y (ov£'9£4°6/80) $lupagausswal woouoiny
$TST "8png :siowwnudjoapeusinor
Gc0z-0z0¢

PJIEE YISTIWOU0I9 JERU UIAES)IN UD Ud)sSueAu( :7.L.




§20¢-0207

'589'ST LITTT
BRI .. g
S86°0€ £65°0¢
= lU ,
— U At - e S I .=y —
000491 000°£91 000'2ET 000'eeT [y 4
000°£9T 000°£9T 000°£91 000°LEC 1000°€€C 00T°€Z
v Y U ; H el n i “ 1 PevE ﬁ i =
i | : i o CLUE | AR ; EART
B e PR N T LD e, =SBk e S, S T S T
0S£°8CT ST09ET L E0VapT BOOVLL 550691 EET'6ST
0sL78¢T STO'9ET [2u14 '860'LT §50'691 'EET°6ST
e e e e enis gy S e A
m S ‘
10Z8°LZ- 00e'ST- 08v'8- W S95°8p- SO6'BPT
, IS gt H £20C 4 {ch i ek W )
000°£9T- 000°£9T- 1000°£9T- 000°LE2- 000'EET-
“ L R ﬂ kot ; [T | 4710 m
e SN s N —
0 0 c 0
00041 00021 006 /T o0o'ee
) 00 OET ' 0
o [ 000t

{9v2°624'6/80) Hlupagaiusawed woouoliny

pJee ayIs|WouU0Is Jeel UsARTIN Us USISZURAIUQ : TZ0T LIAIGIWINIOIL T ONINIIZYIH NYIINIYYIrYIIN

me_v_won_ 13y uen 1B} NSA .__muummurlml.

opiessSunapueuld ‘|

us1I2313ua aJapue g sBulsea| ua uaBuiuaj uea aweudo -

uap|nyds dja1duUEBUY UeA ueeSuey 'y

uaisduealuosdunanueuld |

sBuIsea| Ua uaBuuaj UsWOoUaSdOo UBA USSUISSOlE IXSIPOLISd T

uap|nyYds aj21pueuly uea SUIUIYIIBA Y

uaneSuns3uiapUeUl |

:,mm:tw‘«mw\i_ u2 w:mu_o_nx.m ov_m&

opjessSuliaisanu| |
I

BAI}JE 2ISEA 3|21431BWIWI Ul UDSULId1SaAU| )

U349pans spusizoy 3
usmnogad ua uauRLIa e
BAIIZE 915BA 9iRNFIEW 9811eWSHIIPag U UlIapaodsdeyasuastuas T

UsAe3NS3ULIDISIAU |




(otv2°s£4°6480) Hupagajusawad woouoiny

10804dsBUIR1SAAU|  TZ0Z LIIAIINIDIE T ONINIIZYIH NVIINIHYIYIIN

BA[IJE I1SEA S)9udlBWWI Ul Uuaduiiaisaau] )
u213pa03 3pualacy q
BAIJ2E B1SBA 3|31491BW BIBpUY 7
uai3pa0s apualeoy D
uamnogad ua UauRLIs) e
BAIIDE 91584 BLR1EW 2B1RWSfIpaq Us ualapIoBsdeydsuaawso |
BAIDE 3)SBA BfglIalew ul uadullalsanul g

NIAVDLIN |

§¢0¢-0¢0¢
00001 000°0%
0 QoU's- 0oe's
0 000°5- 0 Qoo's
000'SZ 000'se
000°S8L Q00082 000's
000018 [} Q00°508 0 0005
000°018 0 000008 0 000°0T
ooo'ozs 0 000018 0 ao0°01 B
! d{iN JOOA dfin b I H00A
lsplay

uspieemdo JNNJINIISESUl US UBIRINWNS SUIAS[aGLI0dS (p-dy
JNNI2NJISBAUI US UBISINWIS BulAs|aqiods 10-d|

uamnogas us Ualiaixs] e

000°SL 000°52
000°S2 0 000°6¢ 0 0 BAIJJB 215BA 3J31191EW aBnewsyiupaq ue ualapacdsdeyasuasan T
000°SL 0 000°SZ 0 i) BAI12E 335EA 3[3UIIBW Ul UaduLIalsanu| g
000°5L 0 000°sL - 0 ] NIAVDLN I
, R i
| = o m.s
- : U3PUI[20p 3YISILWIOUOID |BRIDOS 1DW JNNIINJISEI4UI UBA 313RHOIAXT :Z-dV
USPUID|0P 9YISIWIOUOIS |EEIDOS 19W INN1aNJISelyul 911e301dXT 1Z0-d|
mch\/m_ 9|03IN :IN3)J34{pP (9312UBUI4 3||ayas /797 ‘SS ueelejoige4
uaiaine) uep Allag ANaldelip mercwm_< Gﬁﬁ.mhh.mhwow L..:‘__umnwn_.cmmrcwm woouoiny
#1ST .Mﬁjm ”m\_mrcgscm~o>_mmc‘_30ﬂ
§20¢-0¢0¢
19(loads3uriaysaauj gL,




(9¥£ 944 6£80) MIpadalusawss woouciny

5207-020T Uap|nyas 9|g1oueul) 9p LA 8iIN0AT 1 TZ0T LIIAIWINIOIG T ONINIIZYIH NVIINIUVYIYIIN
TEL°L80°T 187666 961896 668°LY6 L66'1788 250'128 uap|nyas ajaidueuly |eejo)
000021 054°871 S10'9e1 ey orT 860 TLT 550691 cmmc_v_moem;O €
0S£'821- G10'9ET- €07 9r1- BE0 LT 550691 EET'651- :wmc_mmo_u& e
S06vT1 04TTET 855°¢PT £SC0LT 0TZ'591 987551 uenuel T do uspnyas a|gPUEUY T
ud|jensan seel 19y uauulq
SST'9TT S06'vZT 0LT°ZET 85S°TVT €ST'0LT 01Z's9t aip uliway aSue| do uap|nyas ajgdUeUlY g
000 071~ 094'8CT- STO'9CT- €0 AFT- B60'vLT 450°69T- cwmc_v_mOn_\_w>O i
000 £91 000291 00072481 000 £€2 000°€€7 oo} grd cmm:_cw_ IMNIIN T
945 kiE 9CE9ES 1vE 508 T/ vis TrR'5S9 264108 tenuel T do uap|nyas ajapuUBU T
9/5°126 8LSVL8 97€'9¢€8 TPE'508 PYLYTL Tr8'SS9 uliwaa)l adue| do usp|nyas s|aueUl "y
07 2 | i | ooy Jaquwisoep T¢ do uap|nyas a|apueuld:
suadAy 2|0dIN N1IBUIP [I3DUBUIS 3{|9Yy2s /797 'sS ueejejoige
ua4ained uep Allag :ina1da4ip udawas|y {9%/°5££°6£80) $[upagsiusawss woouoiny
PTGT "8png [S4atuunud|oa|eeuInof
§¢0¢-020¢

uaIpnyas 3

giduelll] 9p ueA 911njoAy .1,

=0

“)



Lijst van nominatieve subsidies
Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025 (BP2020_2025-1)

.f@ flactus Sehelie .
Seem oo Periode: 2021
Laatste inschrijvingsnummer: 1514
AGB Schelle (0879.775.746) Alg. directeur: Betty Van Cauteren
Fabiolalaan 55 - 2627 Schelle Fin. directeur: Nicole Rypens




Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025 (BP2020_2025-1)
' Periode: 2020 - 2025

Laatste inschrijvingsnummer: 1514

=%

A fluctos Schalle

AGB 5chelle (0879.775.746) Alg. directeur: Betty Van Cauteren
Fabiolalaan 55 - 2627 Schelle Fin. directeur: Nicole Rypens

Beleidsdomein: 00

Beleidsdomein: 01

1

113

i1t !(;

Beleidsdomein: 02

R T A N ]

Algemene financiering

Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
Financiéle aangelegenheden
Transacties in verband met de openbare schuld

Overige algemene financiering

Interne organisatie en dienstverlening

Fiscale en financiéle diensten

Overige algemene diensten
Vrije tijd

Land-, tuin- & bosbouw
Feesten en plechtigheden

Sportinfrastructuur
Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren

-



Daad van beschikking

e Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025 (BP2020_2025-1)
|¢§;ﬂ?iuata.rs Schelle

= woon ceaio Periode: 2021
Laatste inschrijvingsnummer: 1514
AGB Schelle (0879.775.746) Alg. directeur: Betty Van Cauteren
Fabiolalaan 55 - 2627 Schelle Fin. directeur: Nicole Rypens

BP2020_202S—O/ZOZD/ACT-Z/OS30-00/22900000/AG B/DC/0/1P-02/U
Nieuwe grond volkstuinen

Aankoop grond voor volkstuinen

.z



Lijst van overheidsopdrachten

Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025 (BP2020_2025-1)
tuctins Schelle
O Periode: 2021

Laatste inschrijvingsnummer: 1514

AGB Schelie (0879.775.746) Alg. directeur: Betty Van Cauteren
Fabiclalaan 55 - 2627 Schelle Fin. directeur: Nicole Rypens
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Financiéle risico’s meerjarenplan 2021 - 2025

Het AGB Fluctus start deze beleidsperiode met een gecumuleerd budgettair resultaat van
121.459 euro en een autofinancieringsmarge van 12.872 euro.

Sedert 1 januari 2016 kan niet langer gewerkt worden met werkingssubsidies omdat er
een rechtstreeks verband moet bestaan tussen de prijs en de subsidie die de gemeente
betaalt om een welbepaalde dienst te verrichten. Het tekort van het AGB moet daarom
worden opgevangen door het toekennen van een prijssubsidie, waarbij de gemeente —
om het AGB rendabel te maken - tegemoetkomt in het tarief van de aangerekende
dienstverlening en hierop BTW betaalt. Voor de gemeente betekent deze 6% BTW een
extra kost.

De prijssubsidie kan fluctueren zodat een permanente opvolging en bijsturing vereist is.

Corona heeft in 2020 de prijssubsidies sterk verhoogd. Voor 2021 is ook wel rekening
gehouden met minderinkomsten de eerste maanden. Dit heeft als gevolg dat de
prijssubsidies hoger zijn.

We moeten er voor zorgen dat de “winst” niet te hoog is, zodat de
vennootschapsbelasting beperkt blijft. Een goede balans vinden tussen beiden blijft een
uitdaging.

De personeelskost blijft nog steeds een oneerlijke factor. Bij de oprichting van het AGB is
de keuze gemaakt om ook personeel aan te stellen. Een bedrijf zonder personeel is niet
logisch. Volgens de huidige wetgeving moet een AGB geen personeel hebben en hoeven
zij het terbeschikkinggestelde personeelsleden niet te verrekenen. Dit betekent voor
ons een meerkost waardoor een hogere prijssubsidie noodzakelijk is. Het personeel
overdragen naar de gemeente is geen optie daar bij het AGB een sociale maribel
tewerkgesteld is. De AGB’s die geen personeel aangesteld hebben onder het AGB
hebben hiermee een financieel voordeel.

De uitdaging voor de volgende jaren is de bouw en/of vernieuwing van het sportcomplex.
Bepaalde sporttakken vragen uitbreiding van de sportinfrastructuur. Gesprekken
worden reeds met verschillende partijen gevoerd over de mogelijkheid om uit te breiden
op de huidige locatie of een nieuwe sporthal op een andere plaats. Voor welke optie ook
gekozen wordt, dit is een investering waar voldoende middelen moeten voor vrijgemaakt
worden. Er zijn dan ook reeds kredieten ingeschreven.,

Om aan de dringende noden te voldoen zijn reeds een aantal investeringen ingeschreven
en zullen deze zo vlug mogelijk gerealiseerd worden door middel van een renteloze
lening van de gemeente. De kosten van de terugbetalingen worden gespreid in de tijd
volgens de afschrijvingstermijn van de werken of aangekochte goederen.

N. Rypens
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GRONDSLAGEN EN ASSUMPTIES

Personeelsuitgaven :

Het organogram van het AGB is nog niet aangepast. Momenteel zijn 10 personeelsleden
in dienst.

Voor de berekening van de wedden is rekening gehouden met een indexaanpassing van
2% voor elk jaar. Voor de contractuelen is eind 2019 een pensioenverzekering 2”
pensioenpijler afgesloten. De bijdrage van 2% is betaald met terugwerkende kracht met
toestand 01012019. Voor 2021 is de bijdrage gestegen van 2% naar 3%.

Het AGB heeft 1 vastbenoemd personeelslid. Hier is nog geen pensioenverzekering voor
afgesloten daar de pensioengerechtigde leeftijd nog niet bereikt is. Het AGB betaald
geen responsabiliseringsbijdrage.

1 personeelslid valt onder het statuut van sociale maribel. We moeten ten allen tijde
bewaken dat we voldoende personen in dienst hebben om deze toelage maximaal te
kunnen benutten.

Als koopkrachtverhoging werden ecocheques voorzien voor alle personeelsleden.
Goederen en diensten :

Het gelijkblijvend beleid is zo realistisch mogelijk geraamd. Bij de meeste
werkingsuitgaven is rekening gehouden met een indexaanpassing.

2020 was een uitzonderlijk jaar. De coronapandemie heeft in 2020 voor een aantal
verschuivingen gezorgd. Dit heeft zich voor het AGB vooral vertaald in minder
inkomsten. Op de Raad van Bestuur is een coronaplan goedgekeurd om verenigingen en
zelfstandigen te ondersteunen. De concessienemer van het restaurant van de sporthal is
vrijgesteld van huur voor de periode van de verplichte sluiting. Een huurvrijstelling is
verleend aan Sjatoo en Da-fo-fi. De marktkramers hebben het standgeld voor de periode
van lockdown terugbetaald gekregen. Met deze minderinkomsten is in 2020 rekening
gehouden. Voor 2021 is nog rekening gehouden met minderinkomsten van de
verenigingen wat betreft de uitlening van feestmateriaal. Eris in het algemeen rekening
gehouden met het feit dat de eerste zes maanden van 2021 de maatregelen in het kader
van corona nog van toepassing gaan zijn.

Corona heeft ook gezorgd dat de jaarlijkse jaarmarkt en de Schevetorenfeesten in 2020
niet konden plaatsvinden. De voorziene kredieten voor de jaarmarkt zijn in 2021 gewoon
hernomen. Wat betreft de Schevetorenfeesten heeft het bestuur beslist de editie van
2020 niet te laten plaatsvinden in 2021 maar ineens te verplaatsen naar 2023, de
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geplande editie. Dit vooral om organisatorische redenen en de onzekerheid omtrent
corona. Het organiseren van deze feesten vergt al gauw een jaar voorbereiding.

De kredieten voor de feestelijkheden zijn dan ook aangepast in 2020, zowel aan de zijde
van de inkomsten als de uitgaven.

Wat betreft de volkstuinen is de vraag gestegen. Eris een wachtlijst opgemaakt met
geinteresseerde personen. Om aan de vraag te voldoen zijn reeds onderhandelingen
gestart om bijkomende gronden aan te kopen. De aankoop en bijkomende
aanpassingen zijn dan ook voorzien in 2021.

De verplichte sluiting van de sporthal heeft in 2020 de inkomsten sterk doen dalen. In
2021 houdt men nog rekening met een gedeeltelijke sluiting van de sporthal voor wat
betreft de eerste maanden.

Deze minderinkomsten hebben een invloed op onze prijssubsidies. Deze worden
berekend op de inkomsten van de sporthal en de kegelkelder. De factoris dan ook sterk
verhoogd voor de laatste twee maanden.

Financiéle uitgaven :

Voor de investeringen van het AGB wordt gewerkt met renteloze leningen. De reeds
toegestane leningen en de nieuw aangegane leningen zijn verwerkt in het
meerjarenplan. Het AGB betaald aflossingen aan de gemeente gelijklopend met de
afschrijvingstermijn van de investeringen. Wat betreft de lening van Belfius worden de
aflossingen en leningen ingeschreven volgens de opgevraagde leningstabellen.

De aflossing van de renteloze leningen is een kost voor het AGB en heeft alzo een invloed
op de prijssubsidies.

Bijkomende informatie :

Via mail : e samnchelie be
Telefonisch : 03/871.98.56

Op afspraak tijdens de kantooruren.

Alle beleidsdocumenten en retributiereglementen zijn raadpleegbaar op www.schelle.be
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