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REGELGEVING BBC2020

De Vlaamse Regering keurde op 30 maart 2018 het besluit over de bheleids- en
beheerscyclus definitief goed. Dit besluit geeft uitvoering aan de aangepaste regels over de
beleids- en beheerscyclus die zijn opgenomen in het decreet over het lokaal bestuur van 22
december 2017 en vertaalt een aantal verbetervoorstellen uit de evaluatie van BBC.,

Belangrijkste wijzigingen BBC2020 versus BBC

Enkel meerjarenplan in plaats van een meerjarenplan en budget :

Het budget, dat vroeger een apart document was, verdwijnt. Enkel een meerjarenplan moet
nog ter goedkeuring worden voorgelegd.

Daar het budget verdwijnt, valt ook de budgetwijziging weg. Men heeft nog 3
beleidsrapporten : het meerjarenplan, de aanpassing van het meerjarenplan en de
jaarrekening.

Gemeente en OCMW 1 bestuur maar nog steeds aparte entiteiten :
AGB Fluctus is een aparte entiteit met een eigen meerjarenplan.
De gemeente en het OCMW zijn nog steeds 2 aparte rechtspersonen met aparte kredieten.

De drie beleidsrapporten worden opgemaakt op het niveau van het lokaal bestuur, dit is de
consolidatie van gemeente en OCMW. Het geconsolideerde rapport bevat informatie over
beide besturen.

De werkingstoelage van het OCMW is niet zichtbaar in de rapporten. Het is enkel een
kasstroom. Deze is niet zichtbaar in de rapporten. De tussenkomst van de gemeente zal
blijken via de resultaatsverwerking in de jaarrekening. De gemeente heeft de verplichting te
zorgen dat het OCMW aan al zijn financiéle verplichtingen kan voldoen.

Autonomie :
Het bestuur bepaalt zelf welke beleidsdoelstellingen prioritair zijn.

Investeringsenveloppes zijn nu investeringsprojecten. Het College van Burgemeester en
Schepenen beslist (voor 31/03 van het jaar N+1) welke investeringsprojecten worden
overgedragen naar het volgend dienstjaar.

Dubbel evenwicht maar een naamswijziging :

Het resultaat op kasbasis noemt vanaf heden "het beschikbaar budgettair resultaat” en geeft
een indicatie van de in- en uitgaande kasstromen gedurende het jaar. De
"autofinancieringsmarge” dit bepaalt nog steeds of er voldoende overschotten zijn om nog
leningen af te lossen. Daarenboven wordt een gecorrigeerde autofinancieringsmarge



OMGEVINGSANALYSE — Aanpassing

Dit document moet samen gelezen worden met de oorspronkelijke omgevingsanalyse en
inspiratienota.

De omgevingsanalyse is een verplichte bijlage bij het meerjarenplan en is aldus een
basis voor oriéntatie van het beleid en voor het bepalen van de beleidsprioriteiten. Het
beleid is er op gericht te veranderen, te versterken, te verbeteren en in te spelen op
maatschappelijke evoluties.

Met het begin van de nieuwe legislatuur is een uitgebreide omgevingsanalyse
opgemaakt. De analyse werd opgemaakt aan de hand van de SWOT-methodologie en de
DESTEP-analyse.

SWOT-analyse of sterkte-zwakteanalyse is een techniek voor het analyseren van een
organisatie op basis van sterkten, zwakten, kansen en bedreigingen.

DESTEP staat voor Demografische, Economische, Sociaal/culturele, Technologische,
Ecologische en Politiek/juridische factoren. Door het analyseren van deze factoren krijgt
men een beeld van de externe omgeving van de organisatie.

De omgevingsanalyse was het resultaat van een analyse van de externe factoren, een
denkdag/inspiratiedag van de administratie en een bevolkingsbevraging.

PROFIEL

Dit profiel werd in 2019 opgemaakt aan de hand van vergelijkbare gemeenten, volgens
de Belfius cluster, en een aantal kengetallen. De situatie is niet echt gewijzigd in 2021.

We merken een lichte stijging van ons bevolkingsaantal. Op 31/12/2020 bedroeg dit
8.558. In oktober 2021 telde onze gemeente 8.652 inwoners. We merken dat het
bevolkingsaantal jaarlijks stijgt.

De detailcijfers op de website van de Vlaamse Overheid “Je gemeente in cijfers” zijn nog
niet geactualiseerd en beschikbaar tot en met 2017.

De conclusie die in 2019 gemaakt werd is nog steeds van toepassing.

De gemeente Schelle is een gemeente met economische activiteit en vergrijzende
bevolking.



INSPIRATIENOTA

De inspiratienota werd geordend volgens de klassieke beleidsthema’s en de gekende
SDG’s.

Zowel 2020 als 2021 was een zeer bijzonder jaar. De coronacrisis is nog steeds volop
aan de gang. Deze heeft niet alleen invloed op ons dagelijks leven maar ook op onze
organisatie.

De omgevingsanalyse is opgebouwd rond verschillende thema’s. De wijzigingen geef ik
hier even mee. Deze wijzigingen moeten samen gelezen worden met de oorspronkelijke
inspiratienota.

Innovatie en dienstverlening

De dienstverlening was in 2020 tijdens de coronacrisis reeds aangepast. Deze
aanpassingen gelden nog steeds. Momenteel zijn onze diensten enkel bereikbaar na
telefonische afspraak. Dit om wachtrijen te vermijden en onze eigen personeelsleden
zoveel mogelijk te beschermen. Het is de bedoeling een digitaal afsprakensysteem te
implementeren om het maken van afspraken zo vlot mogelijk en klantvriendelijk te laten
plaatsvinden. |

De regels rond thuiswerken, trouwplechtigheden en vergaderingen zijn toegepast
volgens de geldende richtlijnen. Onze medewerkers hebben, indien mogelijk, zoveel
mogelijk van thuis gewerkt zonder dat dit een invloed had op onze dienstverlening.

Communicatie

De gemeentelijke website wordt aangepast indien nodig. De website van de
gemeentelijke basisschool is ondertussen vernieuwd. De digitale communicatie is
verbeterd met de invoeging van de digitale gemeentelijke app. Onderhandelingen zijn
lopende om de infoborden te vervangen.

Interne communicatie : de vergaderingen van de stuurgroep worden zo vlug mogelijk
terug opgestart als de coronacrisis dit toelaat.

Kwaliteit en organisatiebeheersing

Het oorspronkelijke organisatiebeheersingssysteem en risicoanalyse was aan
vervanging toe. De ontwikkeling van een nieuw systeem is bijna in orde en is aangepast
aan de huidige normen en risico’s.



Pensioenwetgeving

De pensioenverzekering voor de mandatarissen is lopende. In 2019 werd een
pensioenverzekering 2% pensioenpijler afgesloten voor de contractuelen. De premie
bedraagt 3%. De verzekeringsmaatschappij heeft het contract stop gezet. De Vereniging
voor Steden en Gemeenten (VVSG) is hiervoor in samenwerking met PFP Provant een
nieuw pensioenplan aan het uitwerken. Momenteel hebben we nog onvoldoende
informatie en zijn de bijdragen berekend op 3%. De juiste informatie wordt op korte
termijn verwacht. De nodige aanpassingen zullen dan ook doorgevoerd worden volgend
jaar indien dit noodzakelijk zou zijn.

Personeel en organisatie

Het organogram gemeente/ocmw en van het AGB is ondertussen goedgekeurd. Met de
invulling van de verschillende functies is rekening gehouden bij de opstelling van de
desbetreffende meerjarenplannen.

Samenwerken en netwerken

In een kleine gemeente zijn samenwerkingsverbanden en netwerken zeer belangrijk om
de lokale slagkracht te vergroten. De verschillende samenwerkingsverbanden o.a.
Ivebica, Kina, Igean, brandweerzone, politiezone worden opgevolgd en onderhouden.

Strategisch patrimoniumbeheer

In het organogram van de gemeente was een gebouwenbeheerder voorzien. Deze functie
is ondertussen ingevuld. De bedoeling is elke gebouw eigendom van de
gemeente/ocmw of AGB op termijn een doorlichting te geven,

Bevolkingsgroei

We merken elk jaar een lichte stijging van de bevolking. Op 31/12/2020 bedroeg dit
8.558. In oktober 2021 telde onze gemeente 8.652 inwoners.

Armoede

Om de koopkracht van leefloners te verhogen krijgen zij elke maand 50 euro extra. De
maatregel die was ingegaan met de coronacrisis is nog steeds geldig. Dit wordt
gesubsidieerd door de overheid.

De uitbreiding van de sociaal-culturele participatie is met de coronacrisis nog niet verder
uitgewerkt. Vele activiteiten zijn stopgezet en werden afgelast.

Het aantal mantelzorgers neemt toe. De premie is vorig jaar opgetrokken naar 40 euro
per maand.

':J-,‘



Duurzaamheid
De bouw van de kinderopvang is in volle gang. Ditis een BEN-gebouw.

De verledding van de openbare verlichting gaat verder volgens de overeenkomst met
Fluvius.

Sluikstorten en zwerfvuil

In 2020 is de zwerfvuilactie niet doorgegaan wegens corona. Dit jaar is deze
georganiseerd in samenwerking met de scholen en het gemeentepersoneel.

Premies
Alle subsidiereglementen zijn dit jaar herbekeken en aangepast.

De nood aan huisartsen is groot. Met de stemming van een nieuwe vestigingspremie
voor huisartsen hopen we het aantal artsen te verhogen. Deze premie kan een extra
stimulans geven om zich in de gemeente te vestigen.

Een digitale consultatie zal ook opgestart worden in samenwerken met een aantal artsen
om de druk op de huisartsen te verlichten. De werking zal na 1 jaar geévalueerd worden.

Lokale economie

Vorig jaar heeft voor de eerste maal een eindejaarsactie in samenwerking met de
handelaarsvereniging plaatsgevonden. Deze was door de verplichte sluiting van de
winkels verplaatst naar het voorjaar. Deze actie kende een zeer groot succes. Het
bestuur heeft besloten deze actie elk jaar te hernemen om onze plaatselijke handelaars
blijvend te ondersteunen.

Mobiliteit
Het AGB beschikt terug over een deelwagen. De burgers kunnen hiervan gebruik maken.

De 30 km zone is ingericht in vele straten. Extra markeringen zullen in 2022 aangebracht
worden zo gauw de weersomstandigheden het toelaten.

Het buck-e systeem in de scholen in nog steeds in werking.



ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025
Journaalvolgnummers: Budg. 2016

Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746) Algemeen directeur:: Betty Van Cauteren
Fablolalaan 55, 2627 Schelle Financieel directeur:: Nicole Rypens

Strategische beleidsdoelstelling:: SD-1: Leven in een duurzame, sociaal economische
gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2002 | 2023 2024 | 2025

Exploitatie

Uitgaven 204 1.000 2.500 2.500 1.000 1.000

Ontvangsten 0 0 3.000 3.000 1,000 3.000

Saldo 204 -1.000 500 500 2,000 2,000
Investeringen

Uitgaven a 75.000 0 0 o o

Ontvangsten a 75.000 0 0 0 0

Saldo o 0 o [ 0 0
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD-1: Duurzaamheid en zorg voor het milieu vormen een rode draad

doorheen het beleid.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 204 1,000 2500 2.500 1.000 1.000

Ontvangsten o ] 3,000 3,000 1.000 3.000

Saldo 204 +1.000 500 500 2.000 2,000
Investeringen

Ultgaven o 75.000 a 0 [ o

Ontvangsten o 75.000 0 1] 5] [i]

Salde o ] o o o o
Financiering

Actieplan: AP-1: Streven naar klimaatneutraliteit

Er zal onderzocht worden of we een burgercodperatieve kan opgericht worden in samenwerking met een externe partner.

Het project moet nog verder toegelicht en uitgerold worden.
Publieke info:
laarrekening 2020

De burgercodperatieve werd opgericht en goedgekeurd in de gemeenteraad.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-1: Uitbouw burgercodperatieve i.f.v.het klimaat

De burgercotperatieve is opgestart. De nodige toelichting is gegeven op de Raad van Bestuur.
Publieke info:
Test

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-2: Exploitatie van infrastructuur met sociaal economische doeleinden

De huidige volkstuinen zijn een succes. Een uitbreiding behoort tot de mogelijkheden. Het doel is een milieubewuste en

duurzame consumptie te creéren.
Een stuk grond zal aangekocht worden en de infrastructuur zal aangepast warden.
Publieke info:
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laarrekening 2020

De volkstuinen zijn volledig verhuurd en bijgevolg een groot succes

Een uitbereiding dringt zich op om de wachtlijst te verkleinen. Een stuk landbouwgrond zal bij aangekocht worden.

De onderhandelingen hierover werden opgestart.

De akte voor de aankoop zal in 2021 ondertekend worden.

‘Van 01/01/2020 tot 31/12/2025__

[ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Explaitati-e
Uitgaven 204 1.000 2.500 1.500 1.000 1,000
Ontvangsten ] o h.000 3.000 1.000 1,000
Saldo -204 -1,000 500 500 2.000 2.000
Investeringen
Uitgaven a 75,000 o 0 o o
Ontvangsten a 75.000 o 1} a 0
Salde o 0 0 [ o o
Financiering

Actie: ACT-2: Uitbreiding volkstuinen/voedsel en dorp
De onderhandelingen zijn volop aan de gang om de aankoop te realiseren. De kredieten zijn verschoven naar 2021.

Op korte termijn zal de akte verleden worden.

De aangekochte terreinen zullen aangewend worden voor het project "voedsel en dorp”. Dit project sluit aan bij de

volkstuinen.

Voor de inrichting van het terrein en de aanbreng van aanplantingen zijn eveneens kredieten ingeschreven.

van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 04 1.000 2,500 2.500 1,000 1.000

Ontvangsten 0 [ 3.000 3.000 3.000 1,000

Saldo -204 1,000 500 500 2.000 2.000
Investeringen

Ultgaven o 75.000 o o 0 0

Ontvangsten 0 75.000 o 0 ] 0

Salda 0 [ 0 o o 0
Financiering

Strategische beleidsdoelstelling:: SD-2: Actieve en dynamische gemeente die inzet op

gemeenschapsvorming en verbinding

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 | 2021 2022 | 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Ultgaven 9.245 2400 207.000 75.000 100.000 100.000
Ontvangsten 0 o o 0 ] 0
Saldo -9,245 -2.400 -207.000 -75.000 -100.000 -100.000
Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD-2: De gemeente uitbouwen tot een verbonden gemeenschap met
een toegankelijk vrijetijdsaanbod.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2024 2025

2020 2021 2022 2023
Exploitatie
Investeringen
Ultgaven 9.245 2.400 207.000 75.000 100.000 100,000
Ontvangsten 0 a 0 0 0 o
Saldo 8,245 -2.400 -207.000 +75.000 -100,000 -1680.000
Financiering

Actieplan: AP-3: Jeugdbeleid gericht op samenwerken en responsabiliseren.

Publieke info:
laarrekening 2020

Het jeugdhuis wordt blijvend ondersteund. De concessie werd opgeheven tijdens de verplichte sluiting van het Jeugdhuis
door Corona.

Aanvankelijk was het de bedoeling dat de aankoop van materialen voor de noodzakelijke infrastuctuurwerken in het
jeugdhuis werden aangekocht door het AGB,

In 2021 is echter de keuze gemaakt om een investeringssubsidie toe te kennen aan het jeugdhuis via de gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-3: Ondersteunen van jeugdhuis en verenigingen

Renovatiewerken JOC.
2020 : Het jeugdhuis zal deze werken zelf uitvoeren en de gemeente zal na voorlegging van facturen een subsidie
toekennen. Deze subsidie is ingeschreven op de gemeente en uit het AGB verwijderd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-4: Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarden

De huidige sportinfrastructuur dient uitgebreid en vernieuwd te worden, zadat het aanbed kan uitgebreid worden.

Daar er nog geen uitsluitsel kan gegeven worden of de huidige sporthal zal vernieuwd worden of op een andere locatie een
nieuwe zal gebouwd worden, gaan we toch reeds de

nodige vernieuwingen doorvoeren.

De isolatie van het appartement, taverne, kleedkamers dringt zich op om aan de isolatienormen te voldoen.
De vloer van de sporthal voldoet niet meer en zal vervangen worden.
In de taverne zal een nieuwe koelcel geplaatst worden die energiezuiniger en praktischer is dan de huidige.

Het wandelpad rond de visvijvers is in slechte staat, Dit pad zal heraangelegd worden.
Publieke infa:
laarrekening 2020

De ramingen voor de vernieuwing van de wandelpaden van de visvijver zijn verschoven naar 2021.
Alle partijen zijn gekend in dit dossier en de werken zullen binnen korte termijn uitgevoerd worden.

Door de Corona crisis werden alle vooropgestelde doelstellingen met 1 jaar verschoven,
De onderhandelingen hieromtrent lopen verder met de verschillende partijen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 9.245 2,400 207.000 75,000 100.000 100,000
Ontvangsten o 0 0 ] 0 o
Saldo -0,245 -2.400 107,000 -75.000 -100;000 -100.000
Financiering
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Actie; ACT-4: Duurzaam renoveren

De isolatie van de sporthal/appartement is in voorbereiding. De kredieten zijn overgebracht naar 2021. Prijzen zijn
opgevraagd maar er heeft nog geen gunning plaatsgevonden.

In 2020 is voor het restaurant een combisteamer aangekocht.

Er is 20.000 euro ingeschreven voor dringende renovatewerken aan de sporthal. De isglatie en het voorzien van
ventilatoren om de ventilatie te verbeteren,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 f 2025
-Explnitatie
Investeringen
Uitgaven 4455 2.400 25,000 o ] o
Dntvangsten 0 o o [ 0 [
Saldo -4.455 -2.400 -25.000 o 0 [
Financiering

Actie: ACT-5: Heraanleg park/visvijvers

In 2020 is, in overleg met de visclub, bekeken wat de mogelijkheden en behoeften zijn. Er is terdege rekening
gehouden met de doorlaatbaarheid van de grond.

In 2021 zullen deze werken gegund en uitgevoerd worden,

De omheining van het park is gedeeltelijk vernieuwd een aangepast ter hoogte van de noodbruggen.

In 2021 is de vernieuwing van de paden rond de visvijvers niet uitgevoerd. Deze kredieten zijn opnieuw opgenomen
in 2022, Verschillende mogelijkheden werden reeds bekeken in overleg met de visclub.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 4.730 a 75.000 o ] o
Ontvangsten a a 0 a a a
Saldo 4,790 0 -75.000 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-6: Optimalisatie van de sportinfrastructuur

De sportactiviteiten hebben in 2020 stilgelegen ten gevolge van de coronacrisis.

Niettemnin wil men een zeker perspectief bieden aan onze sporters. De verschillende opties worden bekeken en
besproken.

Ondertussen liggen reeds verschillende mogelijkheden op tafel. Met de betrokken instanties zijn reeds besprekingen
gaande. Ditis een zeer complexe materie en een uitgebreide studie en onderhandelingen met de verschillende
partijen zal

bepalen of een uitbreiding van de huidige sporthal haalbaar is of er toch moet gekozen worden voor een nieuwe
locatie. Wat betreft de inplanting van de sporthal op een nieuwe locatie zijn reeds besprekingen lopende. Dit om alle
opties open te houden en

tot een beste en haalbare oplossing te komen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 ' 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven o [ 107.000 75.000 100.000 100,000
Ontvangsten a a 1 0 o o
Saldo o o -107.000 -75.000 +100.000 +100.000
Financiering

Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:

Actieplan: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
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2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025

Exploitatie
Uitgaven ] 0 0 a o 0
Dntvangsten 254.347 1] 0 a 1] a
Saldo 254.347 o [ i 0 [

Investeringen

Financiering
Actie: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

| 2020 2021 2022 2003 | 2024 2025
Exploitatie )
Uitgaven o o a 0 0 o
Dntvangsten 254,347 [+] a o 4] 1]
Saldo 254,347 (1] ] o o o
Investeringen
Financiering

Actieplan: GBB-AGB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2022 2023 2024 2025

2020 2021 [
Exploitatie
Uitgaven 6B1.122 759,985 #53.515 932.140 B3R.210 52,630
Ontvangsten 443088 817.530 1,057,250 1,109,600 1.006.500 1.013.700
Saldo -138.032 157.50% 203.735 177,460 168,290 161.070
Investeringen
Uitgaven 11272 10.300 100,000 19.000 19.000 19,000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo +11.272 -10,300 -100.000 +19.000 19,000 -19.,000
Financiering
Ultgaven 156,515 149,840 202.344 175.493 166,054 159,386
Ontvangsten 20517 12,700 107.000 94.000 119,000 119,000
Saldo -135.998 -137.340 104.656 -#1.493 -47.054 -40.386

Actie: GBB-AGB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
~ Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 ‘ 2022 2023 } 2024 2025

Exploitatie

Ultgaven 681,172 759,985 853515 931.140 B38.210 852,630

Ontvangsten 543.089 917.530 1.057.250 1.108.600 1.006:500 1.013.700

Saldo -138.032 157.545 203,735 177.460 168.280 161,070
Investeringen

Uitgaven 11,272 10,300 100.000 19.000 18,000 19.000

Ontvangsten o 0 0 1} 0 0

Saldo 11,272 -10.300 +100.000 -19.000 -18.000 +19.000
Financiering

Uitgaven 156.515 149,840 202344 175.493 166.054 159.386

Ontvangsten 20517 12.700 307.000 94.000 119.000 119.000

Saldo -135.998 -137.140 104.656 -81,493 -47.054 .40.386

Actieplan: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

Actie: GBR-VB]: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746) 5/5
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Meerjarenplanaanpassing 2021

De toelichting bij de acties is aangepast onder de actie zelf

Gelijkblijvend beleid

Zowel de exploitatiekosten en exploitatieontvangsten in het gelijkblijvend beleid zijn
aangepast volgens de werkelijke uitgaven en ontvangsten en de nog te verwachten
kosten/opbrengsten. We hebben geprobeerd dit aan te passen om een zo trouw mogelijk
beeld weer te geven.

Corona heeft ook op het AGB zijn invloed gehad. Hieronder de belangrijkste wijzigingen:

Feestelijkheden:

De editie van de Schevetorenfeesten is niet kunnen doorgaan wegens Corona en is
verschoven naar 2023. De jaarlijkse jaarmarkt heeft wel kunnen plaatsvinden.

Markt:

De wekelijkse markt is in 2021 gewoon blijven doorgaan maar heeft nog steeds plaats op het
kerkplein om zo meer kramen en meer afstand te kunnen creéren.

Sport :

Volgens de richtlijnen was tem augustus 2021 sporten voor personen boven de 12 jaar nog
niet toegestaan waardoor de omzet van de sporthal de eerste maanden drastisch minder
was. Sommige jeugdploegen bleven ook weg omdat het met de deuren en ramen open ook
te koud was om te sporten. Dit had natuurlijk ook een negatieve impact om de omzet. Vanaf
september mocht er terug door iedereen gesport worden en vermeerderde de omzet terug
naar normale waarden. Het jaarlijks evenement Klank-kleur gaat niet door dit jaar wat ook
een grote negatieve invioed heeft op de omzet.

Concessie :

De restaurants moesten ook sluiten en toen ze terug mochten opstarten zorgden de nodige
veiligheidsmaatregelen ervoor dat een volledige opstart niet mogelijk was waardoor er beslist
werd om de concessievergoeding voor juli en augustus 2021 te halveren en die voor de
maanden erna te verminderen.

Verenigingen :

Wegens Corona hebben de fotoclub en het jeugdhuis geen activiteiten meer kunnen doen
tem september 2021. De concessievergoedingen werden dan ook opgeschort t.e.m.
september 2021.



GRONDSLAGEN EN ASSUMPTIES

Personeelsuitgaven :

Het organogram van het AGB is aangepast. De personeelskredieten zijn
ingeschreven volgens dit organogram.

Voor de berekening van de wedden is rekening gehouden met een
indexaanpassing van 2%. Voor de contractuelen is eind 2019 een
pensioenverzekering 2% pensioenpijler afgesloten. Momenteel bedraagt de
bijdrage 3%. De verzekeringsmaatschappij heeft het contract stop gezet.
De Vereniging voor Steden en Gemeenten (VVSG) is hiervoor in
samenwerking met PFP Provant een nieuw pensioenplan aan het uitwerken,
Momenteel hebben we nog onvoldoende informatie en zijn de bijdragen
berekend op 3%. De juiste informatie wordt op korte termijn verwacht. De
nodige aanpassingen zullen dan ook doorgevoerd worden volgend jaar
indien dit noodzakelijk zou zijn.

Het AGB heeft 1 vastbenoemd personeelslid. Hier is nog geen
pensioenverzekering voor afgesloten daar de pensioengerechtigde leeftijd
nog niet bereikt is. Het AGB betaalt geen responsabiliseringsbijdrage.

1 personeelslid valt onder het stelsel van sociale maribel. Het aantal
personeelsleden wordt behouden om de toelage maximaal te kunnen
benutten.

Als koopkrachtverhoging worden jaarlijks ecocheques voorzien voor alle
personeelsleden.

Goederen en diensten :

Het gelijkblijvend beleid is zo realistisch mogelijk geraamd. Bij de meeste
uitgaven en ontvangsten is rekening gehouden met een indexaanpassing.

Zowel 2020 als 2021 was een bijzonder jaar. De covidpandemie houdt ons
allemaal in de greep. De concessienemer van het restaurant heeft een



aanpassing van zijn huur gekregen om de minderinkomsten van de
pandemie te compenseren en de opzeg van de concessie te vermijden. De
markten hebben in 2021 minder invloed ondervonden van de crisis. De
jaarmarkt heeft op een bijna normale manier kunnen plaatsvinden, Wat
betreft de Schevetorenfeesten was vorig jaar reeds beslist deze te
verplaatsen naar 2023.

De minister van Financién heeft de nodige maatregelen getroffen om de
verliezen van de coronacrisis te zien als een uitzonderlijke gebeurtenis.
Concreet betekent dit dat de verliezen uitzonderlijk kunnen weggewerkt
worden met een werkingssubsidie teneinde de continuiteit van het AGB te
verzekeren.

Voor het AGB Fluctus betekende dit verlies in 2020 325.000 euro. In 2021
hebben wij eveneens een toelage mogen inschrijven ten bedrage van
275.030 euro. Dit gedeelte is vrijgesteld van BTW daar dit een
werkingstoelage is en geen prijssubsidie. Voor de gemeente betekent dit
dat op deze bedragen geen 6% BTW moet verrekend worden.

De kredieten voor feestelijkheden zijn op een normale manier voorzien in
2022,

Wat betreft de volkstuinen is er nog steeds een wachtlijst. Om aan de vraag
te voldoen en voldoende plaats te creéren voor het project “Voedsel en
Dorp” zal in 2021 nog een stuk grond aangekocht worden in de nabijheid
van de huidige volkstuinen. Voor de inrichting en uitrusting van deze
gronden zijn de nodige kredieten voorzien.

AY



financiéle uitgaven :

Voor de investeringen van het AGB wordt gewerkt met renteloze leningen.
De reeds toegestane leningen en de voorziene leningen zijn verwerkt in het
meerjarenplan. Voor 2022 is een bedrag van 307.000 euro voorzien aan
investeringen. Het AGB betaalt aflossingen aan de gemeente gelijklopend
met de afschrijvingstermijn van de investeringen. De lening van Belfius is
verwerkt in het meerjarenplan volgens de aangeleverde tabellen van de
bank.

De aflossing van de leningen is een kost en heeft alzo een invioed op de
berekening van de prijssubsidies.

Bijkomende informatie :

Via mail : nicole.rypens@schelle.be of fin@schelle.be
Telefonisch : 03/871.98.56

Op afspraak tijdens de kantooruren.

Alle beleidsdocumenten en retributiereglementen zijn raadpleegbaar op
www.schelle.be



Financiéle risico’s meerjarenplan 2022 - 2025

Het gecumuleerd budgettair resultaat voor deze beleidsperiode bedraagt 76.779 euro en
een autofinancieringsmarge van 1.891 euro.

Sedert 1 januari 2016 kan niet langer gewerkt worden met werkingssubsidies omdat er
een rechtstreeks verband moet bestaan tussen de prijs en de subsidie die de gemeente
betaalt om een welbepaalde dienst te verrichten. Het tekort van het AGB moet daarom
worden opgevangen door het toekennen van een prijssubsidie, waarbij de gemeente —
om het AGB rendabel te maken - tegemoetkomt in het tarief van de aangerekende
dienstverlening en hierop BTW betaalt. De prijssubsidie voor het dienstjaar 2022
bedraagt 26.11%. Voor de gemeente betekent deze 6% BTW een extra kost.

De prijssubsidie kan fluctueren zodat een permanente opvolging en bijsturing vereist is.

We moeten er voor zorgen dat de “winst” niet te hoog is, zodat de
vennootschapsbelasting beperkt blijft. Een goede balans vinden tussen beiden blijft
steeds een uitdaging.

De prijssubsidie is vrij hoog. De oorzaak ligt gedeeltelijk bij de personeelskost. Bij de
oprichting van het AGB is de keuze gemaakt om ook personeel aan te stellen. Een bedrijf
zonder personeel is niet logisch. Volgens de huidige wetgeving moet een AGB geen
personeel hebben en hoeven zij het terbeschikkinggestelde personeelsleden niet te
verrekenen. Dit betekent voor ons een meerkost waardoor een hogere prijssubsidie
noodzakelijk is. Het personeel overdragen naar de gemeente is geen optie daar bij het
AGB een sociale maribel tewerkgesteld is.

De pensioenverzekering 2° pensioenpijler is opgezegd door de
verzekeringsmaatschappij. Een nieuw pensioenplan wordt momenteel uitgewerkt door
de VVSG en OFP Provant. Het AGB zou kunnen toetreden tot dit plan. De juiste cijfers en
de impact op het meerjarenplan zijn onduidelijk.

De uitdaging voor de volgende jaren is nog steeds de bouw en/of vernieuwing van het
sportcomplex. Bepaalde sporttakken vragen uitbreiding van de sportinfrastructuur. De
verbouwing en uitbreiding van de huidige sporthal is een probleem daar de omgeving
volgens het gewestplan parkgebied is. De gepaste locatie vinden voor de bouw van een
nieuwe sporthal moet goed overwogen worden en er moet met vele partijen rekening
gehouden worden. Een projectcodrdinator zal aangesteld worden om tot een concrete
oplossing te komen.

In het meerjarenplan zijn een aantal investeringen voorzien. Deze worden gefinancierd
met een renteloze lening vanuit de gemeente. De kosten van de terughetalingen worden
gespreid in de tijd volgens de afschrijvingstermijn van de werken of aangekochte
goederen. Voor het AGB vormt dit op zich geen risico. De gemeente daarentegen moet
over voldoende middelen beschikken om de renteloze leningen toe te kennen. De
terugbetaling hiervan wordt immers over verschillende jaren gespreid.

N. Rypens
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SN: Strategische Nota

2020-2025
lournaalvolgnummers: Budg. 2016

Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746)
Fabiolalaan 55, 2627 Schelle

Algerneen directeur:; Betty Van Cauteren

Financieel directeur:: Nicole Rypens

economische gemeente.

Prioritaire Strategische beleidsdoelstelling:: SD-1: Leven in een duurzame, sociaal

Van 01/%2020 tot 31/12/2025

i by ————

2025

2020 2022 2023 2024
E;cploitatié
Uitgaven 204 1.000 2.500 2,500 1.000 1.000
Ontvangsten o 0 3,000 1.000 3.000 3.000
Saldo -204 -1.000 500 500 2.000 2,000
Investeringen
Uitgaven a 75.000 0 1] ] 1}
Ontvangsten 0 75.000 [ [ o 0
Saldo o o ] o o 1]
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1: Duurzaamheid en zorg voor het milieu vormen een

rode draad doorheen het beleid,
Van 0@/_20_20 tot 31/12/2025

2022

2023

2024

2025

2020 2021 J
'Expfoi;c'étle
Uitgaven 204 1.000 2,500 2.500 1.000 1.000
Ontvangsten 0 0 3.000 3.000 1000 3.000
Saldo -204 <1.000 500 500 2,000 2,000
Investeringen
Uitgaven 0 75.000 0 0 [ 0
Ontvangsten o 75.000 a o o 0
Saldo o [ a 0 0 a
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota 2020-2025
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Prioritair actieplan: AP-2: Exploitatie van infrastructuur met sociaal economische
doeleinden

De huidige volkstuinen zijn een succes. Een uitbreiding behoort tot de mogelijkheden. Het doel is een milieubewuste en
duurzame consumptie te creéren.

Een stuk grond zal aangekocht worden en de infrastructuur zal aangepast worden.

Publieke info:

Jaarrekening 2020

De volkstuinen zijn volledig verhuurd en bijgevolg een groot succes

Een uitbereiding dringt zich op om de wachilijst te verkleinen. Een stuk landbouwgrond zal bij aangekocht worden.
De onderhandelingen hierover werden opgestart.
De akte voor de aankoop zal in 2021 andertekend worden,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 | 2025

Exploitatie

Uitgaven 204 1.000 1,500 2.500 1.000 1.000

Ontvangsten 0 0 3.000 3.000 1,000 1,000

Saldo -204 -1.000 500 500 2,000 2.000
Investeringen

Ultgaven 0 75.000 o 0 0 [

OCntvangsten 0 75.000 ] 0 0 i

Salda a 0 [+} a Q [
Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Prioritaire Strategische beleidsdoelstelling:: SD-2: Actieve en dynamische gemeente die
inzet op gemeenschapsvorming en verbinding
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 | 2021 2022 | 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 9,245 2,400 207.000 75.000 100.000 100,000
Ontvangsten o o 0 0 o 0
Saldo 9,245 +2.400 -207.000 75,000 -100.000 -100.000
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-2: De gemeente uitbouwen tot een verbonden
gemeenschap met een toegankelijk vrijetijdsaanbod.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025
-ékploitatia
Investeringen
Uitgaven 9.245 2,400 207.000 75.000 100,000 100,000
Ontvangsten [} o 0 ] a 0
Salde -9,245 -2.400 -207.000 -75.000 -100.000 .100,000
Financlering

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota 2020-2025
Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746) 2/4
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Prioritair actieplan: AP-4: Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarden

De huldige sportinfrastructuur dient uitgebreid en vernieuwd te warden, zodat het aanbod kan uitgebreld worden.

Daar er nog geen uitsluitsel kan gegeven worden of de huidige sporthal zal vernieuwd worden of op een andere locatie een
nieuwe zal gebouwd worden, gaan we toch reeds de

nodige vernieuwingen doorvoeren.

De isolatie van het appartement, taverne, kleadkamers dringt zich op om aan de Isolatienormen te voldoen.
De vloer van de sporthal voldoet niet meer en zal vervangen worden,
In de taverne zal een nieuwe koelcel geplaatst worden die energiezuiniger en praktischer is dan de huidige.

Het wandelpad rond de visvijvers is in slechte staat. Dit pad zal heraangelegd worden.
Publieke info:
laarrekening 2020

De ramingen voor de vernieuwing van de wandelpaden van de visvijver zijn verschoven naar 2021.
Alle partijen zijn gekend in dit dossier en de werken zullen binnen korte termijn uitgevoerd worden.

Door de Corona crisis werden alle vooropgestelde doelstellingen met 1 jaar verschoven.
De onderhandelingen hieromtrent lopen verder met de verschillende partijen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
.Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 5.245 2.400 207.000 75.000 100.000 100.000
Ontvangsten o o ] o o o
Saldo -9.245 -2.400 -207.000 -75.000 -100.000 -100.000
Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Niet-prioritaire Strategische beleidsdoelstelling:
Geen niet-prioritaire Strategische beleidsdoelstelling:

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota 2020-2025
Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746) 3/4
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
www.schelle.be

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota 2020-2025
Autonoom gemeentebedrijf (0879.775.746) 4/4
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Lijst van nominatieve subsidies

Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025(BP2020_2025-2)
il Fluctus Schelle ;
W Vpor een dorl nie vaurt Perlode: 2022

Laatste inschrijvingsnummer: 2016

AGB Schelle (0879.775.746) Alg. directeur: Betty Van Cauteren
Fabiolalaan 55 - 2627 Schelle Fin. directeur: Nicole Rypens

hé



Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025(BP2020_2025-2)
ol Fluctus Schelle £
W (or een o met voart PerlDdE‘: 2020 = 2025

Laatste inschrijvingsnummer; 2016

AGB Schelle (0879.775.746) Alg. directeur: Betty Van Cauteren
Fabiolalaan 55 - 2627 Schelle Fin. directeur: Nicole Rypens

Beleidsdomein: 00 Algemene financiering

Beleidsveld: 0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
Beleidsveld: 0030 Financiéle aangelegenheden

Beleidsveld: 0040 Transacties in verband met de openbare schuld

Beleidsveld: 0090 Overige algemene financiering

Beleidsdomein: 01 Interne organisatie en dienstverlening

Beleidsveld: 0111 Fiscale en financiéle diensten
Beleidsveld: 0119 Overige algemene diensten

Beleidsdomein: 02 Vrije tijd

Beleidsveld: 0530 Land-, tuin- & bosbouw

Beleidsveld: 0710 Feesten en plechtigheden

Beleidsveld: 0742 Sportinfrastructuur

Beleidsveld: 0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren



Daad van beschikking

AT Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025(BP2020_2025-2)
il Fluctus Schelle Z
™% \oar qen dam metsoart PEFIDdE: 2022

Laatste inschrijvingsnummer: 2016

AGB Schelle (0879.775.746) Alg. directeur: Betty Van Cauteren
Fabiolalaan 55 - 2627 Schelle Fin. directeur: Nicole Rypens

o



Lijst van overheidsopdrachten

st Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025(BP2020_2025-2)
‘ Fluctus Schelle . =
s o7 eun dord el vourt PErIDdE: 2022

Laatste inschrijvingsnummer: 2016

AGB Schelle (0879.775.746) Alg. directeur: Betty Van Cauteren
Fabiolalaan 55 - 2627 Schelle Fin. directeur: Nicole Rypens

BP2020_2025-2/2022/ACT-5/0742-00/22900000/AGB/DC/0/IP-04/U
Tarreinen - bedrijfsmatige materiéle vaste activa

ACT-5 Vernieuwen wandelpaden visvijvers
BP2020_2025-2/2022/ACT-4/0742-00/22910000/AGB/DC/0/1P-04/U
Gebouwen - bedrijffsmatige materigle vaste activa

ACT-4 Isoleren appartement, kleedkamars en taverne
BP2020_2025-2/2022/ACT-6/0742-00/21400000/AGB/DC/0/1P-04/U
Plannen en studies

ACT-6 Plannen en studies

Lfg
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